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 |. Finanzen

« Erfillungstand des Haushaltes

P

 Bootshafen KUh "
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Erflllungsstand des Haushaltes zum 30.06.2025
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Stadt Ostseebad Kuhlungsborn

BOOTSHAFEN KUHLUNGSBORN

Primare Zielsetzung:

Sicherstellung eines effizienten, transparenten und nachhaltig wirtschaftlichen Betriebs des Bootshafens Kihlungsborn.
Untersuchung und Bewertung der Optionen, um eine strategisch optimale Entscheidung fir die Stadt Ostseebad Kihlungsborn
zwischen Vertragsverlangerung, offentlicher Ausschreibung oder kommunaler Tragerschaft (Rekommunalisierung) zu treffen.

Mallnahmen

Erstellung eines Gutachtens uber die zuklnftige Betreibung des Bootshafens Kuhlungsborns, welches auf einer
grundlichen Bewertung und Analyse des bestehenden Pachtvertrages basiert

Zeitliche Abfolge der MaRnahmen
Bewertung und Analyse des bestehenden Pachtvertrages (in Bearbeitung)
 Rechtsanwalt wurde beauftragt

« Detalllierte Erfassung und Bewertung aller relevanten Vertragsinhalte, einschliel3lich (Rest-)Laufzeit, Pflichten,
Rechte und finanzieller Konditionen

« Ruckblick auf die bisherige Leistung und Erfillung der Vertragsbedingungen durch den aktuellen Betreiber

+ Bewertung der aktuellen operativen Leistung und Identifizierung von Starken und Schwéachen des bestehenden
Vertrages

* Ergebnis wird Ende Juli 2025 erwartet, Erorterung der Ergebnisses im August 2025
Ausschreibung und Beauftragung des Gutachtens (in Vorbereitung/Bearbeitung)
* In das Gutachten fliel3t die vorherige Bewertung und Analyse mit ein

* Untersuchung und Bewertung der Optionen (Vertragsverlangerung, 6ffentliche Ausschreibung, Rekommunalisierung) fur
die zukunftige strategische Ausrichtung

Entscheidungsvorbereitung fur die Stadtvertretung der Stadt Ostseebad Kuhlungsborn (Plan Ende 2025)
+ Das Gutachten dient als Entscheidungsgrundlage fir die strategische Ausrichtung des Hafenbetriebs
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I[l. Bauamt

 Tiefbau und StraRenunterhaltung -

- Planen und Bauen
 Bauleitplanung
» Projektfordert



TIEFBAU UND STRARENUNTER

Ausbau Onkel-Brasig-Weg

« Ausbau Schulweg I.-1ll. BA
Gestaltung Kreisverkehr Doberane
Neubau Auffangparkplatz C :

s
-

« Hochwasserschutz
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AUSBAU ONKEL'BRAS|G-WE StadtOstseebadKﬁhlungW

aktuell Tiefbauarbeiten durch ZVK (RW/SW)

/4 o/
Herstellung Tragschichten und Hausanschlisse oy ‘ J




Stadt Ostseebad Kiihlungsborn

AUSBAU SCHULWEG I.-lll. BA

» Abschluss Pflasterarbeiten
« Anlage der Grinflachen
« Baufertigstellung: Ende Juli 2025




Thema

MARINA

Segel (auch als Werbetrager)
Buhnen

Steine




Lageplen Sz lenbau

M

Autrangoarkplatz B Plas 4r. 24
Legeeer 1P an in Kiiflungsbom Ost

Anme- arger
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PLANEN UND BAUEN

Neubau Kalthalle Bauhof (abgeschlossen)

Neugestaltung Aul3enanlagen Jugendzentrum (in Umsetzung)
Umgestaltung Neuer Friedhof L
Sanierung Grenzturm (in Vorbereitung

Geratehaus Feuerwehr: rickwarti

Anplanung RathausQuartir'_

Neubau Feuerwehr und F

Neugestaltung Kinder:

Neubau | -=_"

Radservi

—"




Stadt Ostseebad Kihlungsborn @

NEUBAU KALTHALLE BAUHOF

Fertigstellung/Abnahme im Juni 2025

Restleistungen (Elektroarbeiten)
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Stadt Ostseebad Kiihlungsborn iii

NEUGESTALTUNG AUBENANLAGEN
JUGENDZENTRUM

Aktuell Rickbau BE,
Einbau Sportboden,
Aufbau Skaterbahn, Mobiliar o
Geplante Fertigstellung: Ende Juli 202 ‘

Geplante Einweihung: Septem




Stadt Ostseebad Kiihlungsborn B3

UMGESTALTUNG NEUER FRIEDHOF

« Aktuell Realisierung vorgezogene Mallnahme anonymes Urnenfeld
« Erstellung Eingriffs/Ausgleichsbilanz fur I. und Il. BA
« Geplanter Baustart: Il1-1V. Quartal 2025




SANIERUNG GRENZTURM

« Betonsanierung ab IV. Quartal 2025 geplant

» derzeit Abstimmung mit Gutachter und
Denkmalpflege

Stadt Ostseebad Kiihlungsborn

4




Stadt Ostseebad Kiihlungsborn iii

GERATEHAUS FEUERWEHR:
RUCKWARTIGER ZUGANG

Ziel: Nutzung des
Versammlungsraumes durch
Dritte, z.B.: Schulzentrum

Umbau Fenster, Fassade und
Neubau Treppenanlage und
Zuwegung erforderlich




« Aktuell
Brands
Bauvor
Tiefga
Siche
G 2}

Standortvorschlage
Fahrradstellplétze und Millcontainer

Erfordernis aus der Auslobung:
"Insgesamt sind rund 20 Radabstellanlagen (...) umzusetzen."

l! II Fahrradbiigel = 72 Stellplatze
3 Fahrradbiigel = 6 Stellplitze

Fahrradhaus = 27 Stellplatze
Radabstand = 60cm

. Miillcontainer-Box 11001
{156¢cm x 132cm)

Hinweise:
- Miillberechnung liegt noch nicht vor.

- Bereitstellplatz ist an der
Grundstiicksgrenze vorzusehen.

Holzpodest - Sitzelement

PLANVERFASSER | BAUHERR

) Naumann Stadt Ostseebad Kiihlungsborn
Landschaft Ostseeallee 20
Maumann Landschsftsarchitekien PartG mb 1 8225 Ki]hlungsborn

Oberstafie 180 Tel.. 040928 90 340
20144 Hamburg  Fax: 040 328 90 34-08

A

Fabrradhaus, abschlieToar:*

26 Slallplitze- — -
1 Rad it Anbénger
6tz Radabsiang

- ) { ? 0 i 5 9 11001
Feuerwehraufstellfiache 3 1 n it A i Raxen
2 RW aus 2.0G Verwaltung = 2 ' ? =

i
il
‘G?Ic\'li'.'.i’nl'.
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PROJEKTNUMMER MASSSTAB PHASE

24276 1:500 | A3 Lph 2

BAUVORHABEN PLANINHALT PL‘J‘\N < i

Rathausplatz Kiihlungsborn Standortvorschlage KUB-V-1.8, o 18.09.2024
Fahrradstellplétze und Miillcontainer




Stadt Ostseebad Kiihlungsborn iii

NEUBAU FEUERWEHR UND
RETTUNGSWACHE

Aktuell Prifung und Abstimmung
Raumprogramm z. B. mit LRO

Parallel Recherche/Vorortbesichtigungen =
aktuelle Neubauvorhaben, z. B. FW 3 Rostock

Resimee: Empfehlung, die Planung der
Feuerwehr im Realisierungswettbewerb zu
vergeben

» Bestes Konzept gewinnt

* Fruhzeitige Einbindung diverser
Sachverstandiger

» Beteiligung der Nutzer/der Politik
sichergestellt
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« Anplanung bis Lph. 4 beauftrag
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RADSERVICESTATION WALDSTRARE (ADAC)

Aufbau eines Stationsnetzes am Ostseeradweg

Standort in Klihlungsborn: Parkplatz Waldstral3e
Station mit Werkzeug und Luftpumpe

ADAC 2

ADAC

RADSERVICE
STATION



Stadt Ostseebad Kiihlungsborn iii

AUSBAU LADEINFRASTRUKTUR

« Ausbau LIS am Standort Lindenpark (Lindenstral3e)
« Tiefbau/lnstallation: 31. KW

« Programmierung/Inbetriebnahme: 33. KW

Beschilderung
NEU
Anfang - Ende

- Anpassung
N Wandlermessschrank &




Stadt Ostseebad Kiihlungsborn E¥E

BAULEITPLANUNG 1/4

In Bearbeitung:
« Flachennutzungsplanung und Bauleitplanung Stadtentwicklung (fortlaufend)
5. Anderung B-Plan Nr. 7 Sondergebiet ,Ostseeallee”

erneute (3.) geanderter Entwurf wird erarbeitet, erneute Offentlichkeitsbeteiligung
schlie3t sich nach Beschlussfassung an

4. Anderung B-Plan Nr. 2 ,Muhlenblick I
Anmerkung: Satzungsbeschluss gefasst, Bekanntmachung steht noch aus
5. Anderung B-Plan Nr. 42 ,HermannstraBe/nérdliche Friedrich-Borgwardt-Str.*

Aufstellungsbeschluss erganzt, Veranderungssperren aktualisiert,
Anderungsbereiche: Grundschule, Poststral3e 16, Friedrich- Borgwardt -Str 16,
Friedrich-Borgwardt-Str. 29)

3. Anderung B-Plan Nr. 1 ,Zur Asbeck"

Veranderungssperren aktualisiert, Anderungsbereich: Jugendzentrum
Aul3enanlagen




Stadt Ostseebad Kiihlungsborn E¥E

BAULEITPLANUNG 2/4

« Aufstellung vorhabenbezogener B-Plan im Geltungsbereich des B-Plan Nr. 28 ,Neue
Reihe — nordliches Teilstuck”

Planungsziel: Schaffung Wohnraum, Anderungsbereich: Neue Reihe 17
» Teilbereich aus ehemaligen B-Plan Nr. 36 ,Ortsmitte Kuhlungsborn Ost,
Vermessung als Grundlage erfolgt, Planungsziel: Neuaufstellung
- 4. Anderung B-Plan Nr. 26 ,Strandwald*

Veranderungssperre aktualisiert, Planungsziel: Uberarbeitung ortliche
Bauvorschriften

- 2. Anderung B-Plan Nr. 27 ,Campingpark"

Veranderungssperre aktualisiert, Planungsziel: Anderung Baufelder
« Schulcampus Aufstellung B-Plan
1. Anderung B-Plan Nr. 14 ,Hof zur Asbeck®

Aufstellungsbeschluss bekannt gemacht und Veranderungssperre aktualisiert,
Planungsziel Anderung Wohnungsanzahl



g, S Ostseebad Kiihlungsbc ﬁif

BAULEITPLANUNG 3/4

- 1. Anderung B-Plan Nr. 46 ,Am Griinen Weg*“

Erarbeitung Aufstellungsbeschluss und Veranderungssperre, Planungsziel:
Anderungen im Bereich SO lund 2 Pflegeheim/Betreutes Wohner >

5. Anderung B-Plan Nr. 35 ,Teilbereich Kii £

Veranderungssperre ak
Planungsziel: Waldstr

geplante Verfahren:

« 3 weitere Teilbere
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BAULEITPLANUNG 4/4

2025 abgeschlossene Verfahren:
9. Anderung F-Plan

1. Anderung B-Plan Nr. 24 LAuffangparkp

3. Anderung B-Plan Nr. 25 ¢
Freizeitanlagen®

1. Anderung B-Plan
6. And .




Stadt Ostseebad Kiihlungsborn ﬁif

PROJEKTFORDERUNG

Auffangparkplatz Ost (GRW-Fo6rderung Land M-V, in Beantragung)
Sanierung Sportplatz Ost (SJK-Forderung Bund, Bescheid liegt vor)

Neubau Toilette Reutersteig (GRW-Forderung Land M-V, Besche
Grundlage Kostenfeststellung beantrag ‘

Aufstockung Grundschule Fri
Vorbereitung Beantragung)

Modernisierung/Erweite
Abstimmung mit WM)

« kommunale Warm:
Durchftihrungsy

- Betonsanie
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—
g
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INHALTSUBERSICHT

[1l. BUrgeramt

« AG Schulcampus
 Info zum Schulzentrum

 Brandschutz
« Friedhof M.

-

* Rehwiese im S

« Bibliothe



AG SCHULCAMPUS

Lenkungsgruppe wurde gebildet (15 Mitglieder) / 2. Gruppe ist erweiterter Kreis

Mitglieder kommen aus Politik, Verwaltung und Schule :
1. Sitzung war am 17.06.2025 -

Sitzungen und Protokolle \

r

regelmaRiger Bericht im S



Stadt Ostseebad Kuhlungsborn

£

i

INFO ZUM SCHULZENTRUM

« Hinweis zur neuen Beschilderung — siehe Foto
Ursache: Bring- und Abholverkehr durch Eltern

« Zuparken der Rettungswege / Storung des flielienden
Verkehrs

« Aufklarung und Kontrolle durch SZ, OA und Polizei blieb
bisher ohne Erfolg

* neue Verkehrsregeln ab sofort:
Absolutes Halteverbot in der Neuen Reihe im Bereich der
Schulzufahrt: 07:00 - 09:00 Uhr und 12:00 - 14:00 Uhr.
Zufahrtsverbot auf das Schulgelande, mit Ausnahme fir
Liefer- und Versorgungsfahrzeuge. / auch fur ktinftige
Sitzungen in der Aula

« Umsetzung ab Schuljahresbeginn 2025/2026 Iin
Zusammenarbeit mit Polizel, Ordnungsamt (Kontrollen,
Information) und Schulzentrum (Elternbrief)




BRANDSCHUTZ

Beschaffung Drohne:
Aufforderung an Zuarbeit zum Stand ist an die FFW geschehen

Die Wehrfihrung und die Kameradinnen und
einen grof3en Dank aussprech




Stadt Ostseebad Kiihlungsborn B3

FRIEDHOF

« Absenkungen wurden eingeebnet und neue Rasensaat aufgebracht

« Bauarbeiten fur 2 neue Urnengrabanlagen haben begonnen
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Bolzplatz wurde ert
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BIBLIOTHEK

Angaben zu Nutzer:innen der Bibliothek im Zeitraum 1.1. bis 30.06.2025
119 Neuanmeldungen
Aktive Nutzer und Nutzerinnen ca. 800

Ausleihen physische Medien im Zeitraum 1.1. bis 30.C '
6.907 (Blcher, Toniefiguren, DVDs, HG

Nutzung der Onleihe 1. 1)0|s
2.522 Ausleihen

Veranstaltungen u.a.:

e

-\

Im regelmaldiger
bzw. war ich
- gabes
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STATISTIK

STAND: 30.06.2025

« Geburtenzahlen
11 Geburten — 8 mannlich / 3 weiblich

EW-Zahl
8.272 EW — 3.842 mannlich / 4.430 weitk

Gewerbe am
gesamt: 873 <
Abmeldungen 2025: ¢
Anmeldungen 202¢

« Kita/Ha
A VO

-~ Arche
',.S- gt
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INHALTSUBERSICHT

 |V. Hauptamt

* Vergabe

« Satzungsrecht

-




VE

Kostenschéatzung Auftragnehmer Auftragssumme Aktueller Stand .
brutto brutto

Burgeramt
Schulbicher und 91.810 €
-hefte

Feuerwehrgebihren- 10.000 €
kalkulation

Friedhofsgebihren- 10.000 €
kalkulation

Erweiterung Software elFried 2.380 €

Insektenschutz Grundschule 8.000 €

Buromobel Sekretariat Grundschule 6.300 €

Bauamt

Erweiterungsflache Gemeinschaftsgrabanlage Neuer 25.025,50 €
Friedhof

Ersatzbeschaffung Plotter 12.000 €

Planungsleistungen Trauerhalle Alter Friedhof 43.000 €

Feuerwehrgebaude 40.000 €
Los 1 Umbau Zugang
Los 2 Fenstertiirenelement

Planungsleistungen Interimsgebaude Grundschule 119.000 €
Erneuerung Spielplatz Achterstieg 33.000 €

Eigenbetrieb (Bauhof / Bibliothek / Rettungsschwimmer)
Wegehobel (Bauhof) 20.000 €

Rettungsturm 47.000 €

Salzsilo und Soleerzeuger 96.033 €
Instandsetzu Ustung Konzertgarten West 18.000 €
che Bauhof 14.000 €

Bauhoffahrzeug 54.000 €
Feuerwehr

Hauptamt

9.282 €

Rahmenvereinbarung Buromaterialien (2025 — 2027) 29.500 €

Concordis Jahn und Windisch OHG

Kubus Kommunalberatung GmbH

Kubus Kommunalberatung GmbH

Regisafe GmbH
Hartmut Herrmann
MoebelXcellent® GmbH

Alpina AG

Roth+Weber GmbH
GrohmannArchitektur

Los 1 Baubetrieb J. SUR
Los 2 Fresand

aib-Bauplanung Nord GmbH

Spiel und Raum GmbH & Co. KG

Mecklenburger Landtechnik

Deutsche Lebens-Rettungs-Gesellschaft
e.V.

Holten GmbH & Co. KG
Tischlerei Stade

Vh-Biromdbel e.K. und
EOS GmbH

Sohnix AG
Hugo Hamann GmbH & Co. KG

86.305,45 €

8.989,50 €

11.602,50 €

2.290,75 €
7.993,83 €
6.318,90 €

20.981,35 €

11.602,50 €
43.540,72 €

Los 129.707,16 €
Los2 9.940,31 €

110.670,00 €

26.537,57 €

18.564,00 €

46.960,00 €

Salzsilo 47.427,45 €
Soleerzeuger 53.609,50 €
17.14713 €

Tische 4.138,17 €
Stiihle 8.472,80 €

7.782,03 €
16.971,43 €

beauftragt
Lieferung erfolgt in den Ferien

beauftragt
In Umsetzung

beauftragt
In Umsetzung

beauftragt
beauftragt
beauftragt

beauftragt

beauftragt / bereits geliefert
beauftragt und in Bearbeitung durchs Bauamt

Fertigstellung bis 05.09.2025

beauftragt / in Bearbeitung durchs Bauamt

liegt zur Unterschrift vor

beauftragt

beauftragt, Lieferung erfolgt im August 2025

beauftragt
beauftragt
beauftragt

in Bearbeitung

beauftragt / geliefert
beauftragt




SATZUNGSRECHT

« Gestaltungssatzung:
— derzeit rechtliche Prufung konkreter Festsetzungsmaogli
— Information zu den Ergebnissen im G m
— Abstimmung der Beteili y
r

Erarbeitung eines Satz
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BESC

AB 01.07.2024

Abschluss 6-r. Vertrag zwischen der Gemeinde Bastorf und der
Stadt Kuihlungsborn zur Absicherung des Tourismus (01.10.24)

Fortschreibung des Brandschutzbedarfsplanes (27.02.25)
Erhéhung FM Villa Baltic von 5 auf 6 Mio. € (27.02.25)

Neubau Empfangsgebaude Auffangparkplatz (27.02.25) Zurickweisung in die Ausschiisse

Neubau Empfangsgebaude Auffangparkplatz: Festlegung weiterer
Anplanungsschritte (10.04.25)

Auftrag zur Beantragung von FM flr die Sanierung der Seebricke
(10.04.25)

Grundung eines Behindertenbeirates (10.04.25)

Zurickstellung far 1 Jahr

FM werden beantragt

Aufstellungsbeschluss 11. Anderung FNP (27.05.25)
Aufnahme 10 Mio. € Darlehen (27.05.25)

Neubau Interimsgebaude GS und SZ — Schulcampus (27.05.25) AG Schulcampus aktiv
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Eine gefahrliche Kursanderung mit weitreichenden Folgen

Der vorliegende Beschlussvorschlag klingt auf den ersten Blick nach einer
positiven Offnung und einem Beitrag zur Stadtentwicklung. Bei genauerer
Analyse entpuppt er sich jedoch als ein Instrument, das den strategischen
Interessen der Stadt massiv schadet, die Kontrollmechanismen der
Kommune aushebelt und unverhaltnismanig viel Spielraum fir private,
gewinnorientierte Investoren schafft. Er steht im direkten Widerspruch zur
bisherigen, erfolgreichen Strategie der aktiven Bodenbevorratung, die
Grundstticksspekulationen verhindern und sozialen Wohnungsbau sichern
sollte.

Teil 1: Detailanalyse der problematischen Formulierungen
Die Gefahr liegt in den vagen, aber juristisch wirksamen Formulierungen, die
Tar und Tor fur Fehlentwicklungen 6ffnen.

Analyse von Satz 1: ,Die Stadt Ostseebad Kuhlungsborn erkennt private
Investitionen — insbesondere durch lokal anséssige Akteure — als
gleichwertigen und notwendigen Beitrag zur Bewaltigung kommunaler
Aufgaben an.”

Dieser Satz schafft die ideologische Grundlage flr die Aushéhlung
offentlicher Interessen.

.Insbesondere lokal ansassige Akteure® — Einfallstor fir Klientelpolitik und
Rechtsunsicherheit:

Rechtliche Anfechtbarkeit: Diese Formulierung versto(3t gegen den
Gleichbehandlungsgrundsatz und das EU-Vergaberecht. Eine Bevorzugung
"lokaler" Investoren ist diskriminierend und kann zu Klagen von
ubergangenen, moglicherweise besseren Bietern fuhren.

Mangelnde Transparenz: Wer genau gilt als ,lokal ansassiger Akteur“? Ein
Unternehmer mit Wohnsitz hier? Eine Firma mit Briefkastenadresse? Diese
unklare Definition l&dt zur Ginstlingswirtschaft ein und verhindert einen fairen
Wettbewerb um die besten Konzepte fur die Stadt.

,Gleichwertiger Beitrag zur Bewaltigung kommunaler Aufgaben® — Die
schleichende Privatisierung der Daseinsvorsorge:

das ist die Verwechslung von Gewinn und Gemeinwohl: Kommunale
Aufgaben (sozialer Wohnungsbau, Kitas, Schulen, Infrastruktur) folgen dem
Prinzip der Daseinsvorsorge, nicht der Gewinnmaximierung. Ein privater
Investor verfolgt legitimer Weise einem Geschéaftsmodell. Diese beiden Ziele
als ,gleichwertig” zu deklarieren, ist ein fundamentaler Irrtum.
Risikoubertragung auf die Allgemeinheit: Was geschieht, wenn ein privater
Betreiber einer ,sozialen Infrastruktur” (z.B. Kita) feststellt, dass sich das
Projekt nicht mehr rechnet? Er wird schlieRen oder héhere Zahlungen von
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der Stadt fordern. Das unternehmerische Risiko wird so auf die Steuerzahler
abgewalzt, wahrend die Gewinne privatisiert bleiben.

Zwischenfazit zu Satz 1: Der Satz legitimiert die Bevorzugung eines unklar
definierten Personenkreises und stellt deren private Gewinninteressen auf
eine Stufe mit unverzichtbaren 6ffentlichen Aufgaben.

Die Analyse von Satz 2: ,Sie sind bei Vorhaben der Stadtentwicklung, der
sozialen Infrastruktur sowie der wirtschaftlichen Entwicklung grundsatzlich
gleich zu behandeln wie stadtische Investitionen — unter Beachtung geltender
Planungen, gesetzlicher Vorgaben und definierter Qualitatsstandards.”
Dieser Satz liefert das Handwerkszeug, um die im ersten Satz geschaffene
Grundlage praktisch umzusetzen und offentliche Ressourcen umzuleiten.

,Grundsatzlich gleich zu behandeln® - Dies bedeutet, dass private
Investoren die gleichen Vorteile wie die Stadt selbst beanspruchen kdnnten:
z.B. Zugang zu stadtischen Grundstiicken zu Vorzugskonditionen oder die
Erschlie3ung ihres privaten Bauvorhabens auf Kosten der Allgemeinheit.
Das Die bisherige Strategie,
Grundstlcke fur den sozialen Wohnungsbau zu erwerben, wird in l&acherliche
und Sinnlose gefihrt. Denn wenn ein privater Investor nun ein Grundstick
erwirbt und schneller bauen kann, misste die Stadt ihm aufgrund der
»Willkommenskultur® den Vorzug geben. Die teuer erworbenen stadtischen
Flachen blieben ungenutzt, was einen direkten finanziellen Schaden fir die
Stadt darstellt. Die Begrenzung von Giistrow auf 300 neue Wohneinheiten,
wirde somit vollstandig von privaten, gewinnorientierten Projekten
ausgeschopft.

,Definierte Qualitatsstandards®: Wer definiert diese Standards? Wann? Nach
welchen Kriterien? Ohne eine im Vorfeld festgelegte, transparente und
messbare Definition ist dies eine wertlose Floskel. Standards kdnnen
nachtraglich so niedrig angesetzt oder vage formuliert werden, dass jedes
Projekt sie erfullt. Ein Investor kann spater immer mit dem Argument ,das
rechnet sich so nicht® kommen und so Nachverhandlungen erzwingen.
,Geltende Planungen®: Diese konnen von der Stadtvertretung selbst geandert
werden. Damit wird die Kontrolle zur reinen Formsache.

,Grundsatzlich®: Dieses Wort ist ein juristisches Schlupfloch. Es bedeutet ,im
Prinzip ja, aber Ausnahmen sind jederzeit mdglich“ und hebelt die
Verbindlichkeit der Regelung komplett aus.

Zwischenfazit zu Satz 2: Dieser Satz ermoglicht die Umleitung 6ffentlicher
Gelder und Grundstticke an private Akteure und schwécht die
Kontrollinstrumente der Stadt durch vage und biegsame Formulierungen.

Analyse von Satz 3: ,Die Verwaltung wird beauftragt, ihre Verfahren,
Kommunikation und Entscheidungsprozesse entsprechend auszurichten und
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eine aktive Willkommenskultur gegentber privaten Investorinnen und
Investoren zu fordern.”

Dieser Satz demontiert die letzte Kontrollinstanz — eine kritisch prufende
Verwaltung und verpasst ihr einen Maulkorb

LAktive Willkommenskultur®

Ist die Priorisierung von Investorenwtnschen: Der Abbau ,bUrokratischer
Hurden® wird zum Vorwand, um legitime Bedenken von Blrgern,
Umweltauflagen oder sorgfaltige Prifungen als ,investorenfeindlich“ abzutun.
Schwachung der Kontrollfunktion: Eine Verwaltung, die unter dem Druck
steht, ,investorenfreundlich® zu sein, wird zdgern, kritische Fragen zu stellen,
Auflagen konsequent durchzusetzen oder auf die Einhaltung von Standards
zu pochen. Sie wird vom Kontrollorgan zum reinen Dienstleister fir
Investoreninteressen.

Ein Klima fur Gunstlingswirtschaft: Ein solches Klima untergrabt die Integritat
der Verwaltung und schafft ideale Bedingungen flr intransparente
Absprachen und Vetternwirtschatft.

Zwischenfazit zu Satz 3: Dieser Satz untergrabt die Unabhéangigkeit und die
Kontrollfunktion der Verwaltung und zwingt sie auf einen Kurs, der private
Interessen Uber das Gemeinwohl stellt.

Teil 2: Die bessere Alternative — Instrumente fiir eine sozialvertragliche
Stadtentwicklung

Es geht nicht darum, private Investitionen zu verhindern, sondern sie
intelligent und zum Vorteil der Allgemeinheit zu steuern. Daflr gibt es
bewahrte und rechtssichere Verfahren, die genau das Gegenteil des
vorliegenden Vorschlags bewirken.

Die Konzeptvergabe (statt Hochstpreisverfahren):

Prinzip: Nicht der héchste Kaufpreis gewinnt, sondern das beste Konzept fur
die Stadt. Die Stadt definiert im Vorfeld klare Kriterien (z.B. Anteil an
Sozialwohnungen, 6kologische Standards, architektonische Qualitat, soziale
Infrastruktur).

Vorteil: Maximiert den sozialen und stadtebaulichen Mehrwert. Der
Wettbewerb findet auf qualitativer Ebene statt, nicht nur Gber den Preis.

Vergabe im Erbbaurecht:

Prinzip: Die Stadt verkauft das Grundsttick nicht, sondern verpachtet es
langfristig (z.B. 99 Jahre). Der Investor zahlt einen jahrlichen Erbbauzins.
Vorteil: Die Stadt behalt die volle Kontrolle, Gber ihr Land und kann im
Erbbaurechtsvertrag soziale Ziele (z.B. Mietpreisbindung) dauerhaft
festschreiben. Der Investor hat geringere Anfangskosten, was sozialen
Projekten zugutekommt.

Seite 3von 4



Stadtebauliche Vertrage mit klaren Quoten:

Prinzip: Investoren werden vertraglich verpflichtet, die Folgekosten ihres
Projekts zu tragen und einen konkreten Beitrag zum Gemeinwohl zu leisten.
Vortell: Es kdnnen feste Quoten fur sozialen und preisgedampften
Wohnungsbau (z.B. 30 % geforderter Wohnraum) bei jedem groRReren
Bauprojekt festgeschrieben werden. Dies ist ein transparentes und faires

Verfahren. Folgekosten sind die 6ffentlichen Ausgaben fiir soziale und technische Infrastruktur,
die durch ein privates Bauvorhaben ausgeltst werden. Der stadtebauliche Vertrag sorgt daftir,
dass der Verursacher (der Investor) diese Kosten mittragt

Der Schlissel zum Erfolg dieser Instrumente:

Alle Versprechen missen durch klare, sanktionsbewehrte Vertrage (inkl.
Ruckkaufrechten bei Nichterfullung) und Eintragungen im Grundbuch
(Zweckbindung) rechtlich abgesichert werden.

Teil 3: Fazit und dringende Handlungsempfehlungen

Der vorliegende Beschlussvorschlag ist eine strategische Kapitulation vor
Investoreninteressen. Er ist schlecht fur die Finanzen der Stadt, schlecht fir
die soziale Gerechtigkeit und schlecht fir eine transparente, demokratische
Stadtentwicklung.

Daher fordern ich:

Eine Entscheidung von dieser
Tragweite darf nicht Ubersttrzt und ohne grundliche Diskussion der
Konsequenzen getroffen werden.
Das Thema muss zurlck in die zustandigen Ausschiisse (Sozialausschuss,
Bau, Finanzen) und sollte im Rahmen einer Einwohnerversammlung
offentlich diskutiert werden.

Wenn hiermit trotzdem weitergearbeitet werden soll, brauch es eine vorher
Anstelle

des vagen Vorschlags mussen verbindliche Regeln erarbeitet werden, die

Folgendes beinhalten:

Transparenz- und Befangenheitsregeln fur alle Entscheidungstrager.

Eine Positivliste nicht-privatisierbarer kommunaler Aufgaben

(Kernbereiche der Daseinsvorsorge).

Die verbindliche Einfihrung von Konzeptvergaben und festen

Sozialguoten bei Bauprojekten.

Warnung vor Rechtsfolgen: Sollte der Beschluss in seiner jetzigen Form
gefasst werden, ist er inhaltlich so schadlich und rechtlich bedenklich, dass er
von der Verwaltung beanstandet und angefochten werden misste, um
Schaden von der Stadt abzuwenden.
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