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1 Zielsetzung des Beteiligungsberichtes und rechtliche Grundlagen

2.1 Zielsetzung

Der vorliegende Beteiligungsbericht zeigt das Aufgabenspektrum, welches die stadtischen Beteiligungen
abdecken. Es reicht von der Wohnungswirtschaft Gber die Energie- und Wasserversorgung bis hin zum
Tourismus.

Die kommunalen Unternehmen agieren immer im Spannungsfeld zwischen o6ffentlicher Zielsetzung, lokaler
Verankerung und wirtschaftlichem Handeln. Ihr Leistungsspektrum soll dem der Privatwirtschaft nicht
entgegenstehen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll den beiden Hauptzielgruppen — den politisch verantwortlichen
Mandatstrigern der Stadt und der interessierten Offentlichkeit — einen schnellen Uberblick in die Struktur des
,Konzerns“ Stadt Ostseebad Kiihlungsborn geben. Im Rahmen des Beteiligungsberichtes soll ein Uberblick tiber
die Aufgabenerfiillung in den wichtigsten stddtischen Beteiligungen sowie Uber deren finanzielle Situation
vermittelt werden. Dazu enthélt der Beteiligungsbericht alle wesentlichen Unternehmensdaten auf Basis der
gepriften Jahresabschliisse 2020.

Der aktuelle Bericht vermittelt einen vollstindigen Uberblick tUber die Beteiligungen der Stadt Ostseebad
Kiihlungsborn an Unternehmen des 6ffentlichen und privaten Rechts. Dieser Uberblick enthilt neben den
Darstellungen zum  Beteiligungsstand und den Aufgaben bzw. der Aufgabenerfillung auch
betriebswirtschaftliche Kennzahlen sowie einen Ausblick auf die voraussichtliche Unternehmensentwicklung.

2.2  Rechtliche Grundlagen

Die Kommunalverfassung Mecklenburg — Vorpommern (KV M-V) enthalt zunachst keine Definition des Begriffs
,Beteiligung”. Zur naheren Definition muss daher auf die Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
zuriickgegriffen werden.

Nach dem HGB sind Beteiligungen Anteile an anderen Unternehmen, die dazu bestimmt sind, dem eigenen
Geschaftsbetrieb durch die Herstellung einer dauernden Verbindung zu jenem Unternehmen zu dienen. Dabei
ist es unerheblich, ob die Anteile in Wertpapieren verbrieft sind oder nicht. Als Beteiligungen gelten dabei auch
Anteile an einer Kapitalgesellschaft, die insgesamt den flinften Teil des Nennkapitals an einer Kapitalgesellschaft
Uberschreitet. Das HGB definiert also zunachst als Beteiligung jeden Anteil an einem anderen Unternehmen,
unabhangig von der Hohe der Beteiligung. Lediglich bei Kapitalgesellschaften gilt als Mindestgrenze einer
Beteiligung ein Anteil von 20 % am Stammbkapital.

Die Kommunalverfassung Mecklenburg — Vorpommern definiert den Begriff der wirtschaftlichen Betatigung als
Betrieb von Unternehmen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Glitern und Dienstleistungen am Markt
tatig werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzielung
erbracht werden konnte (§ 68 Abs. 1 Satz 1 KV M-V).

Nach § 68 Abs. 2 KV M-V sind Unternehmen der Gemeinde nur zuldssig, wenn:

der o6ffentliche Zweck das Unternehmen rechtfertigt,

das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der
Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht,

die Gemeinde die Aufgabe ebenso gut und wirtschaftlich wie Dritte erfillen kann.
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Als wirtschaftliche Betatigung im Sinne des § 68 Abs. 1 Satz 1 KV M-V gilt auch der Betrieb von Einrichtungen
nach § 68 Abs. 3 KV M-V. Genannt sind hier:

Gesetzliche Pflichtaufgaben

Tatigkeiten auf den Gebieten des Unterrichts-, Erziehungs- und Bildungswesen,

der Kunstpflege,

der korperlichen Ertlichtigung,

der Gesundheits- und Wohlfahrtspflege sowie 6ffentliche Einrichtungen dhnlicher Art,

Tatigkeiten zur Deckung des Eigenbedarfs und

Einrichtungen zur Erzeugung von Energie, insbesondere der erneuerbaren Art, soweit diese nach Art
und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde stehen.

Die Stadtvertretung hat in ihrer Sitzung am 5. Dezember 2019 den Beschluss gefasst, dass die Stadt Ostseebad
Kihlungsborn anstelle eines Gesamtabschlusses einen Beteiligungsbericht nach § 73 Abs. 3 der KV M-V aufstellt.

Gemall § 73 Abs. 3KV M-V hat die Gemeinde zum Ende eines Haushaltsjahres einen Bericht Uber die
unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen zu erstellen und diesen
Bericht zum 30. September des Folgejahres der Stadtvertretung und der Rechtsaufsichtsbehorde vorzulegen.

Insbesondere hat der Beteiligungsbericht Angaben {ber die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks, die
Beteiligungsverhaltnisse, die wirtschaftliche Lage und Entwicklung, die Kapitalzufiihrungen und -entnahmen
durch die Gemeinde und Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft sowie die Zusammensetzung der
Organe der Gesellschaft zu enthalten.

Erlduterungen zu Unternehmensformen und betriebswirtschaftlichen Kennzahlen

Unternehmensformen

Soweit sich aus der Kommunalverfassung Mecklenburg-Vorpommern und den dazu erlassenen
Rechtsverordnungen nichts anderes ergibt, kann eine Gemeinde aullerhalb ihrer allgemeinen Verwaltung
Unternehmen und Einrichtungen in folgenden Organisationsformen betreiben:

als Eigenbetrieb
als Kommunalunternehmen
in Organisationsformen des Privatrechts

Die Einrichtung einer Aktiengesellschaft sowie die Umwandlung von bestehenden Unternehmen und
Einrichtungen in eine Aktiengesellschaft, sind ausgeschlossen (§ 68 Abs. 4 KV M-V). Ebenfalls darf eine Gemeinde
keine Bankunternehmen betreiben (§ 68 Abs. 5 KV M-V).

Die Stadt Ostseebad Kiihlungsborn beteiligt sich an Unternehmen in der Privatrechtsform, ausschlieRlich in der
Form der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH), eines Eigenbetriebes sowie Zweckverbanden. Aus
diesem Grund wird auf die Erlauterung weiterer Unternehmensformen verzichtet.
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Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die GmbH ist eine Kapitalgesellschaft, die als juristische Person selbstandige Tragerin von Rechten und Pflichten
ist. Sie kann Eigentum erwerben, Vertrage abschliefen und vor Gericht klagen und verklagt werden. Die GmbH
haftet grundsatzlich nur mit ihrem Gesellschaftsvermdgen, nicht jedoch mit dem Privatvermdgen der
Gesellschafter. Die Gemeinde darf It. § 69 Abs. 1 KV M - V ein Unternehmen in der Rechtsform einer Gesellschaft
mit beschrdnkter Haftung nur errichten, lbernehmen, sich daran beteiligen oder auf andere Wirtschaftszweige
ausdehnen, wenn:

bei Unternehmen die Voraussetzung des § 68 Abs. 2 Satz 1 KV M - V gegeben sind,

bei Einrichtungen ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Privatrechtsform nachwiesen wird und
dabei in einem Bericht zur Vorbereitung des Gemeindevertretungsbeschlusses nach
§ 22 Abs. 3 Nr. 10 KV M - V unter umfassender Abwéagung der Vor- und Nachteile abgewogen wird, dass
die Aufgabe im Vergleich zu den offentlich-rechtlichen Organisationsformen wirtschaftlicher
durchgefiihrt werden kann,

durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung sichergestellt ist, dass der
offentliche Zweck des Unternehmens erfullt wird,

die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhélt und dieser durch Gesellschaftsvertrag,
Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag begrenzt wird

und

die Einzahlungsverpflichtungen der Gemeinde in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer
Leistungsfahigkeit stehen.

Eigenbetrieb

Der Eigenbetrieb ist eine besondere 6ffentlich-rechtliche Unternehmensform auf kommunaler Ebene. Er zadhlt
zum Sondervermogen einer Kommune. Der Eigenbetrieb ist rechtlich unselbststandig. Finanzwirtschaftlich ist er
aus der jeweiligen offentlichen Verwaltung ausgegliedert, wird gesondert verwaltet und nachgewiesen.
Eigenbetriebe sind als Nettobetrieb mit dem Haushaltsplan der Tragerkorperschaft verknipft.

Zweckverband

Ein Zweckverband ist ein &ffentlich-rechtlicher Zusammenschluss mehrerer kommunaler Gebietskdrperschaften
zur gemeinsamen Erledigung einer bestimmten Aufgabe.

Zweckverbande sind die bekannteste und haufigste Form interkommunaler Kooperation. In der Verbandssatzung
sind die Mitglieder, die Aufgaben und der Name ebenso wie die Art der Finanzierung festgelegt. Letztere erfolgt
je nach Aufgabe durch Erwirtschaftung eigener Einnahmen, z.B. Gebihren, durch Zuweisungen oder durch eine
Umlage.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Erlduterung

Eigenkapitalquote
Formel:

Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als wichtiger
Indikator fir die Bonitat eines Unternehmens
und verschafft Sicherheit und
Handlungsfahigkeit.

Eigenkapitalrentabilitat
Formel:

Jahrestiberschuss (nach Steuern) x 100
Eigenkapital

Die Kennzahl gibt an, in welcher Hohe sich das
eingesetzte Eigenkapital im Geschaftsjahr
verzinst.

Umsatzrentabilitat
Formel:

Jahrestiberschuss (nach Steuern) x 100
Umsatzerlse

Der Betriebserfolg wird hier im
Geschaftsumfang, namlich der Umsatztatigkeit
gemessen. Die Umsatzrentabilitat (auch
Gewinnspanne) gehort damit zu den wichtigsten
Kennzahlen fur die Beurteilung der Ertragskraft.

Personalaufwandsquote
Formel:

Personalaufwand x 100
Umsatzerlose

Die Personalaufwandsquote lasst Riickschliisse
auf das Lohnniveau und die Fixkostenbelastung
und somit auf die finanzielle Flexibilitat eines
Unternehmens in Zeiten schwankender
Beschaftigung zu. Unternehmen mit einer
Personalaufwandsquote von mehr als 50 %
gelten als kostenintensiv. Bei
Dienstleistungsunternehmen gilt ein Wert von
60 % als gut.

Liquiditat 1. Grades
Formel:

Flussige Mittel x 100
Kurzfr. Verbindlichkeiten

Mit dieser Kennzahl soll die Zahlungsféahigkeit
des Unternehmens bewertet werden. Mit einer
Liquiditat 1. Grades von z.B. Giber 100 % kénnen
allein mit den liquiden Mitteln alles kurzfristigen
Verbindlichkeiten gedeckt werden.

Liquiditat 2. Grades
Formel:

(Flussige Mittel + kurzfr. Forderungen + Vorréte) x 100

Kurzfr. Verbindlichkeiten

Die Liquiditat 2. Grades gibt an, in wieweit die
Forderungen und fliissigen Mittel die
kurzfristigen Verbindlichkeiten decken. Sie sollte
zwischen 100 % und 120 % betragen.

Liquiditat 3. Grades
Formel:

(Flussige Mittel + kurzfr. Forderungen) x 100
Kurzfr. Verbindlichkeiten

Die Liquiditat 3. Grades gibt an, zu welchem
Anteil das kurz- und mittelfristige Fremdkapital
durch das Umlaufvermégen gedeckt ist. Als
Faustregel gilt, dass die Liquiditat 3. Grades 200
% Ubersteigen sollte. Ein Wert unter 100 % gilt
als existenzbedrohend.

Cashflow
Formel:

Jahresuberschuss
+ Abschreibungen
+/- Anderungen der langfristigen Riickstellungen

Der Cashflow beschreibt den Mittelzufluss
(Einzahlungen) des Geschaftsjahres, dem kein
unmittelbarer Mittelabfluss (Auszahlungen)
gegenubersteht. Er zeigt, in welchem Umfang
Finanzmittel fir Investitionen, zur
Schuldentilgung oder fiir
Gewinnausschittungen fur das Folgejahr zur
Verfligung stehen.

Seite | 4



Beteiligungsbericht Stadt Ostseebad Kiihlungsborn 14

2 Beteiligungsmanagement

Kommunales Beteiligungsmanagement meint die Gbergreifende, strategische Steuerung aller Unternehmen, die
im Eigentum der Kommune stehen oder an denen sie beteiligt ist.

Beim kommunalen Beteiligungsmanagement geht es immer darum, die wirtschaftlichen Ziele und den
offentlichen Zweck der kommunalen wirtschaftlichen Aktivitdten zueinander in Beziehung zu setzen,
Offentlichkeit und Transparenz zu gewihrleisten und die politische Steuerung durch den Rat als gewéhltes Organ
wirksam werden zu lassen.

Das Beteiligungsmanagement beruht auf drei Saulen:
Beteiligungsverwaltung

Hier werden alle politischen, rechtlichen und organisatorischen Grundsatzfragen des Beteiligungsmanagements

erfasst:

Vorhalten grundlegender Unternehmensdaten,

Erarbeitung von Leitlinien fir die Beteiligungen,

Erledigung der in diesem Zusammenhang anfallenden Verwaltungsaufgaben.
Mandatsbetreuung

Die fachliche Unterstiitzung der von der jeweiligen Kommune entsandten Mitglieder bezeichnet man als
Mandatsbetreuung.

Damit die Mandatstrager ihre Funktion als Aufsicht oder Ratgeber gegeniber der Geschafts- oder
Betriebsflihrung bei bedeutenden operativen und strategischen Entscheidungen verantwortungsgerecht und
qualifiziert wahrnehmen kénnen, ist es sinnvoll, wenn sie in dieser Aufgabe eine qualifizierte Unterstiitzung in
Form von Mandatsbetreuung erfahren.

Wesentliche Aufgaben der Mandatsbetreuung sind:

Vorbereitung von Gremiensitzung,
Mandatstragerschulungen,

Schulung der Mandatstrager in rechtlichen, betriebswirtschaftlichen sowie
branchenspezifischen Fragestellungen.

Beteiligungscontrolling

Das Beteiligungscontrolling hat die Funktion eines Frihwarnsystems sowie einer Entscheidungs- und
Flihrungsunterstiitzung.

Es stellt alle wichtigen Informationen (iber die Unternehmen zur Verfligung. Dazu sind die wichtigsten
betrieblichen Daten und Vorgange zeitnah auszuwerten und zur Entscheidungsvorbereitung zu verdichten.

Der Aufwand, der flr das Beteiligungscontrolling betrieben wird, muss in einem angemessenen Verhaltnis zur
Bedeutung des Beteiligungsunternehmens fiir die 6ffentlichen Ziele der Kommune bzw. zu den Risiken fiir den
kommunalen Haushalt stehen. Eine differenzierte Festlegung des Berichtsumfangs, der sich an einer Einstufung
der Beteiligungsunternehmen nach deren Bedeutung fiir die Kommune orientiert, ist zu empfehlen.
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Die Stadt Ostseebad Kiihlungsborn hat die Erfiillung zahlreicher kommunaler Aufgaben auf Beteiligungen
Ubertragen. Ein Blick auf das Leistungsspektrum zeigt die unmittelbare Bedeutung der Unternehmen fiir die
Bevolkerung und die Privatwirtschaft Ostseebad Kiihlungsborn. Die stadtischen Beteiligungen leisten somit einen
wesentlichen Beitrag fiir die hohe Lebensqualitat im Ostseebad Kiihlungsborn.

Das Beteiligungsmanagement der Stadt Ostseebad Kihlungsborn ist im Amt fiir Finanzen angesiedelt. Hier
unterstiitzt es die Verwaltungsleitung und die kommunalen Mandatstrager in den Unternehmensorganen bei der
Steuerung der stadtischen Beteiligungen im Sinne des Gemeinwohls der Biirgerinnen und Biirger.
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i
3 Beteiligungen der Stadt Ostseebad Kiihlungsborn
Die Stadt Ostseebad Kiihlungsborn ist unmittelbar an folgenden Gesellschaften beteiligt:
Gesellschaft Anteil in %
Tourismus, Freizeit & Kultur GmbH Kiihlungsborn (TFK) 100,0
Nordbau- und Verwaltungsgesellschaft mbH (Noveg)) 100,0
Mecklenburgische Baderbahn ,Molli GmbH (MBB) 14,8

Dariiber hinaus unterhdlt die Stadt Ostseebad Kihlungsborn das unselbstdndige Sondervermogen
,Kommunalservice Kiithlungsborn, Eigenbetrieb der Stadt Ostseebad Kihlungsborn®. Zudem ist die Stadt am
Zweckverband ,Kihlung” sowie am Kommunaler Anteilseignerverband Ostseekiste E.DIS AG beteiligt.

Mittelbare Beteiligungen mit malgeblichem Einfluss werden von der Stadt Ostseebad Kiihlungsborn nicht

gehalten.
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4 Tourismus, Freizeit & Kultur GmbH Kiihlungsborn

Rechtsform:
Firma:
Sitz:

Geschiftsanschrift/Kontaktdaten:

Handelsregister:
Letzter Eintrag ins Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Tourismus, Freizeit & Kultur GmbH Kihlungsborn

Ostseebad Kiihlungsborn

Ostseeallee 19
18225 Ostseebad Kiihlungsborn
Telefon: 038293-849-0

Fax:

038292/849-30

WWW: www.kuehlungsborn.de
E-Mail:  info@kuehlungsborn.de

Amtsgericht Rostock — HRB 14425

25.Juli 2019

vom 13. Dezember 2018, zuletzt gedndert durch Beschluss vom
9. Januar 2019

Gegenstand und Zweck der Gesellschaft sind die Férderung des

Ansehens und der Entwicklung der Stadt Ostseebad Kiihlungsborn

mit dem Ziel der Steigerung der Attraktivitat, der kooperativen

Stadtentwicklung und der Vitalisierung der Stadt Ostseebad

Kihlungsborn im Freizeit- und Tourismusbereich sowie die damit

verbundenen Aktivitditen wie die Wahrnehmung umfassender

Dienstleistungen im Bereich der touristischen Administration und

Vermarktung fir die Stadt Ostseebad Kiihlungsborn. Dazu zahlen

insbesondere

a)

c)

d)

die Forderung und Unterstlitzung der naturnahen,
okologischen, nachhaltigen und zukunftssicheren
Entwicklung des Tourismus in der Stadt Ostseebad
Kihlungsborn,

die Erledigung samtlicher Marketingaufgaben (Vermarktung,
Vertrieb, Produkt- und Angebotsentwicklung) im Bereich des
Tourismus, inkl. Erarbeitung und Umsetzung eines
einheitlichen touristischen Leitbildes und einer
Marketingstrategie,

das Einbeziehen privatwirtschaftlicher Unternehmen in ihre
Marketingaktivititen und die Koordination gemeinsamer
Werbung fir die Marke Kiihlungsborn

Blindelung und Organisation aller am Tourismus beteiligten
Gruppen und Sensibilisierung der Bevolkerung fiir die Belange
des Tourismus (Wahrnehmung von Aufgaben im
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i

gemeinsamen Interesse der Tourismusbranche und allen
sonstigen am Tourismus profitierenden Betrieben im
Ostseebad Kiihlungsborn)

e) die Forderung von Malnahmen zur qualitativen und
quantitativen Verbesserung des touristischen Angebots,
einschlieflich der Entwicklung und Umsetzung einer
elektronischen Gastekarte unter Einbeziehung des
Offentlichen Personennahverkehrs,

f) der Betrieb von Einrichtungen der touristischen
Infrastruktur einschlieBlich Entwicklung, Koordination und
Qualitatsmanagement dieser Einrichtungen,

g) die Herausgabe von Buchungskatalogen,
Werbedruckstiicken, Veranstaltungskalendern und
Gastgeberverzeichnissen u.a.,

h) Vertrieb von  Waren und Nahrungsmitteln zu
Werbezwecken und zur Forderung des Absatzes
einheimischer Produkte,

i) die EinfUhrung und Betrieb von CRS-Systemen zur
Vermittlung und Buchung von touristischen Leistungen,

j) die Durchfihrung und Koordination von touristischen
Veranstaltungen und Aktivitaten,

k) der Aufbau, Betrieb und die Weiterentwicklung eines
Gasteservices und

) die Vertretung der Stadt Ostseebad Kihlungsborn nach
aulen in touristischen Belangen fiir die Stadt Ostseebad
Kihlungsborn.

Die Gesellschaft verfolgt einen oOffentlichen Zweck als
gemeindliche Tourismusorganisation, sie wird mit
Dienstleistungen vom allgemeinen wirtschaftlichen Interesse
betraut.

Bei all diesen Aufgaben im Zusammenhang mit der Entwicklung der
Stadt Ostseebad Kihlungsborn handelt es sich um
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse, die
mit besonderen Gemeinwohlverpflichtungen verbunden sind und
die im Interesse der Allgemeinheit erbracht werden.

Die Gesellschaft ist zu allen Handlungen berechtigt, die geeignet
erscheinen, den Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar zu
fordern.

Sie kann
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GroRenklasse:

Geschaftsjahr:
Stammbkapital:
Gesellschafter:

Geschaftsfiihrer:

a) zur Erreichung des angefiihrten Zwecks stadtische bzw.
stadteigene Projekte durchfiihren oder auch

b) Zweigniederlassungen errichten.

Die Gesellschaft ist berechtigt, die ihr zur Férderung des
Unternehmenszwecks zuflieRenden Mittel bzw. Zuschiisse zu
verwalten und diese auf der Grundlage gesellschaftseigener und
nicht-gesellschaftseigener Mittel- und Zuschussvergaberichtlinien
an Drittempfanger weiterzuleiten oder zu eigenen Zwecken zu
verwenden.

Die Gesellschaft darf Aufgaben und Interessen der Férderungen im
Freizeit- und Tourismusbereich ausschlieflich fir die Stadt
Ostseebad Kihlungsborn sowie alle damit im Zusammenhang
stehende Arbeiten fur o6ffentlich-rechtliche Auftraggeber und
solchen, die diesem gleichgestellt sind, insbesondere fiir die Stadt
Ostseebad Kihlungsborn wahrnehmen. Hierbei wird die
Gesellschaft insbesondere auf die besonderen Anforderungen und
Bedirfnissen der Stadt Ostseebad Kihlungsborn bei deren
Erfillung kommunaler Aufgaben Riicksicht nehmen.

Die Gesellschaft dient nicht Erwerbszwecken, sondern verfolgt als
offentliche Einrichtung der Stadt Ostseebad Kiihlungsborn im
Allgemeininteresse liegende Aufgaben auch nichtgewerblicher Art
und nimmt hierzu allgemeine ideelle und wirtschaftliche
Interessen der Stadt Ostseebad Kihlungsborn  wahr.
Dementsprechend ist zur Forderung des Gemeinwohls auch die
Durchfihrung verlustbringender Geschafte und Malnahmen
zuldssig. Die Stadt Ostseebad Kihlungsborn {bernimmt im
gesetzlichen Rahmen die hiermit der Gesellschaft entstehenden
Risiken bzw. Verluste.

Die Griindung von Tochtergesellschaften oder die Beteiligung an
gleichartigen oder &hnlichen Unternehmen bedirfen der
vorherigen Zustimmung der Stadt Ostseebad Kiihlungsborn. Diese
Unternehmen missen sich ausschlieflich in kommunalen Handen
befinden; eine Beteiligung von privatem Kapital ist nicht zulassig.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft i.S. d.
§ 267 Abs. 1 HGB

Kalenderjahr
EUR 100.000,00
Stadt Ostseebad Kihlungsborn 100 %

Herr Ulrich Langer, Steffenshagen
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Prokura:

Aufsichtsrat:

Unternehmensbeteiligungen:

Steuerliche Verhéltnisse:

Abschlusspriifer:

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Vorliegen der Voraussetzungen
nach § 68 KV M - V:

Kapitalzufiihrungen und -entnahmen
durch die Gemeinde:

Auswirkungen
auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft:

Der Geschaftsfihrer ist einzelvertretungsberechtigt mit der
Befugnis, im Namen der Gesellschaft mit sich im eigenen Namen
oder als Vertreter eines Dritten Rechtsgeschafte abzuschlieRen.

Herr Steffen Gullzow, Kiihlungsborn

Herr Oliver Briinnich (Vorsitzender)
Herr Tobias Woitendorf

Herr Dr. Wolfgang Kraatz

Frau Silke Radeke

Herr Uwe Ziesig

Herr Andreas Bartelmann

Herr Frank Langguth

keine

Finanzamt Rostock 079/125/00386, unbeschrankt kérperschaft-,
gewerbesteuer- und umsatzsteuerpflichtig

AWADO GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Wismarsche StralRe 302

19055 Schwerin

Die Tourismus, Freizeit & Kultur GmbH Kihlungsborn verfolgt den
offentlichen Zweck als gemeindliche Tourismusorganisation, sie
wurde mit Dienstleistungen vom allgemeinen wirtschaftlichen
Interesse betraut (siehe auch Unternehmensgegenstand).

Die Voraussetzungen fir die wirtschaftliche Betatigung nach
§ 68 KV M -V sind erfiillt.

Im Geschaftsjahr 2020 erfolgten keine Kapitalzufiihrungen oder
Kapitalentnahmen durch die Stadt Ostseebad Kiihlungsborn.

Aufgrund des am 13. Dezember 2018 mit der Stadt Ostseebad
Kihlungsborn geschlossenen Betrauungsaktes wurde der
Gesellschaft zur Erreichung der Unternehmensziele unterjahrig ein
Betragin Hohe von TEUR 1.386,6 als Ausgleichsleistung aus Mitteln
der Kur- und Fremdenverkehrsabgabe gezahlt.

Seite | 11



Beteiligungsbericht Stadt Ostseebad Kiihlungsborn

14
1
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
Bilanzdaten 2020
Aktiva 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Anlagevermogen
Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 72,0 38,8 33,2
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9,0 0,0 9,0
Umlaufvermogen
Vorrate
Fertige Erzeugnisse und Waren 76,5 70,8 5,7
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,8 21,4 -18,6
Forderungen gegen Gesellschafter 24,0 109,8 -85,7
Sonstige Vermogensgegenstande 54,8 48,4 6,4
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 362,7 376,5 -13,7
Rechnungsabgrenzungsposten 2,1 0,0 2,1
Bilanzsumme: 603,9 665,6 -61,7
B 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital
Stammbkapital 100,0 100,0 0,0
Kapitalriicklage 400,0 400,0 0,0
Riickstellungen
Steuerrickstellungen 0,1 0,0 0,1
Sonstige Riickstellungen 19,4 29,9 -10,5
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 68,1 119,9 -51,8
Sonstige Verbindlichkeiten 9,9 0,7 9,2
Rechnungsabgrenzungsposten 6,5 15,1 -8,6
Bilanzsumme: 603,9 665,6 -61,7
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Entwicklung der Bilanzsumme im Fiinf-Jahres-Zeitraum

Infolge der Neugriindung der Gesellschaft am 13. Dezember 2018 kénnen nur die Bilanzsummen der Stichtage

31.12.2018, 31.12.2019 und 31.12.2020 dargestellt werden.

Bilanzsumme

665,6 603,9

700
600
500

400 100,0
300

100

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

TEUR

Geschaftsjahr

Gewinn- und Verlustrechnung 2019

Gewinn- und Verlustrechnung (Vorjahr: Rumpfgeschaftsjahr vom 16.01.2019 - 31.12.2019) 2020 2019
TEUR TEUR
Umsatzerl6se 335,3 717,7
Sonstige betriebliche Ertrage 1.415,9 1.659,1
Gesamtleistung 1.751,2 2.376,9
Materialaufwand
Aufwendungen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 50,5 46,1
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 9,8 7,7
Rohergebnis 1.690,9 2.323,1
Personalaufwand
Lohne und Gehalter 587,3 661,6
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge 141,3 152,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des AV und Sachanlagen 17,7 19,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 944,1 1.489,3
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,1 0,2
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,1 0,2
Ergebnis nach Steuern 0,4 0,9
Sonstige Steuern 0,4 0,9
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,0 0,0
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Entwicklung der Umsatzerl6se im Fiinfjahres-Zeitraum

Infolge der Aufnahme der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft im Jahr 2019 kénnen nur die Umsatzerldse der
Jahre 2019 und 2020 dargestellt werden.

Umsatzerlose

717,7

339,

800
700
600
500
400

200
100

TEUR

2019 2020
Geschaftsjahr

Entwicklung des Jahresergebnisses im Fiinfjahres-Zeitraum

Durch die Mittel aus der Kur- und Fremdenverkehrsabgabe, die die Stadt Ostseebad Kiihlungsborn der TFK GmbH
zur Verfugung stellt, sind die Jahresergebnisse der Gesellschaft ausgeglichen. Auf eine Darstellung der
Jahresergebnisse kann daher verzichtet werden.

Weitere Kennzahlen

Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

2020 2019
Eigenkapitalquote in % 82,8 75,1
Fremdkapitalquote in % 17,2 24,9
Personalaufwandsquote in % 41,6 34,2
Liquiditatsgrad 1. Grades in % 372,4 250,2
Liquiditatsgrad 2. Grades in % 456,2 369,5
Liquiditatsgrad 3. Grades in % 534,7 416,5
Operativer Cash-Flow in TEUR 45,7 -66
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
Grundlagen der Gesellschaft

Die Tourismus, Freizeit & Kultur GmbH Kiihlungsborn wurde am 13. Dezember 2018 mit Unterzeichnung des
Gesellschaftsvertrags gegriindet. Die wirtschaftliche Tatigkeit nahm die Gesellschaft im Januar 2019 nach
Eintragung in das Handelsregister auf.

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft beinhaltet die Férderung des Ansehens und der Entwicklung der Stadt
Ostseebad Kihlungsborn mit dem Ziel der Steigerung der Attraktivitat, der kooperativen Stadtentwicklung und
der Vitalisierung im Freizeit- und Tourismusbereich sowie die damit verbundenen Aktivititen wie die
Wahrnehmung umfassender Dienstleistungen im Bereich der touristischen Administration und Vermarktung fur
die Stadt Ostseebad Kiihlungsborn.

Die Tourismus, Freizeit & Kultur GmbH Kiihlungsborn wird auf Grundlage eines offentlichen Auftrages betraut
(Betrauungsakt vom 13.12.2018). Der Betrauungsakt erfolgt auf Grundlage der bestehenden Gesetzgebung zur
Einhaltung der EU-Beihilfevorschriften.

Die Gesellschaft verfolgt einen offentlichen Zweck als gemeindliche Tourismusorganisation. Sie wird mit
Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse betraut.

Bei all diesen Aufgaben im Zusammenhang mit der Entwicklung der Stadt Ostseebad Kihlungsborn handelt es
sich  um Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse, die mit besonderen
Gemeinwohlverpflichtungen verbunden sind und die im Interesse der Allgemeinheit erbracht werden.

Die Gesellschaft dient nicht Erwerbszwecken, sondern verfolgt als 6ffentliche Einrichtung der Stadt Ostseebad
Kihlungsborn im Allgemeininteresse liegende Aufgaben auch nichtgewerblicher Art und nimmt hierzu
allgemeine ideelle und wirtschaftliche Interessen der Stadt Ostseebad Kiihlungsborn wahr. Dementsprechend ist
zur Férderung des Gemeinwohls auch die Durchfiihrung verlustbringender Geschafte und MalRnahmen zulassig.
Die Stadt Ostseebad Kihlungsborn libernimmt im gesetzlichen Rahmen die hiermit der Gesellschaft
entstehenden Risiken bzw. Verluste.

Die Arbeitsfelder der Gesellschaft sind das Betreiben der Tourist-Information, einer Zimmervermittlung, das
Organisieren und Durchfilhren von Veranstaltungen und das Marketing. Seit Juli 2020 ist die
Tourismus, Freizeit & Kultur GmbH Kihlungsborn Betreiber der 3MowenHalle und der angeschlossenen
Minigolfanlage. Hierdurch entstand der Betriebsbereich Freizeit, welcher zum Start drei Mitarbeiter*innen
umfasste.

Grundlage unseres Handels ist das bestehende Tourismusentwicklungskonzept der Stadt Ostseebad
Kihlungsborn, das von der Gliicksburg Consulting Group im Jahr 2010 entwickelt wurde und fiir das es 2017 eine
entsprechende Fortschreibung gab. Die Stadtvertreterversammlung des Ostseebades Kihlungsborn hat, laut
Beschluss vom 21.05.2011, dieses Konzept als Arbeitsgrundlage fiir die Tourismusentwicklung der Stadt
beschlossen. Beide Tourismuskonzepte beinhalten die geltenden tourismuspolitischen Leitlinien, die sich daraus
ergebenden Handlungsfelder und einen aktuellen MaRnahmenkatalog fiir alle Beteiligten.

Die Gesellschaft versteht dieses Tourismuskonzept als Handlungs- und Arbeitsgrundlage. Bereits seit 2011
arbeiten die Verantwortlichen die im Tourismuskonzept enthaltenen Handlungsfelder kontinuierlich ab und
orientieren sich bei allen MaRBnahmen und Aktivitdten an die aufgefiihrten Leitlinien des Konzeptes.
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Der sich hieraus abzuleitende MalRnahmenkatalog umfasst schwerpunktmaRig die Aufgaben Marketing, Event
und Tourist Information. Hier kam es 2020 durch die Ubernahme der 3MéwenHalle und des Minigolfplatzes zu
Veranderungen.

Gleichzeitig sind sich die Verantwortlichen der schnelllebigen Entwicklungen im Tourismus bewusst und
reagieren angemessen und zielorientiert auf Veranderungen und Herausforderung.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der Tourismus in Deutschland entwickelte sich vor der Corona Pandemie sehr positiv. Sowohl die Gasteankiinfte
als auch die Ubernachtungen stiegen in den letzten Jahren kontinuierlich und erreichten mit rund 191 Mio.
Gasteankiinften und rund 496 Mio. Ubernachtungen im Jahr 2019 eine neue Bestmarke. Bedingt durch die
Corona Pandemie kam der Tourismus in Deutschland 2020 zeitweise zum Erliegen. Dem entsprechend gingen
die Ubernachtungen um 39 % zuriick und die Gasteankiinfte sogar um 48,6 %.

(Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden 2021)

Der Tourismus im Bundesland Mecklenburg-Vorpommern war ebenfalls von der Corona Pandemie betroffen.
Das Bundesland Mecklenburg-Vorpommern verbuchte bei den Ubernachtungen in Beherbergungsbetrieben ab
10 Betten einen Riickgang von 18,6 %. Im Vergleich zu den anderen Bundeslandern und insbesondere
Mitbewerbern war dies jedoch der geringste Riickgang.

(Quelle: Statistisches Amt Bundesamt, Wiesbaden 2021).

Der Tourismus in Kiihlungsborn kam verhaltnismaRig gut durch das Corona Jahr 2020. Die Ubernachtungszahlen
im Jahr der Corona-Pandemie sind aufgrund der Einschrankungen und SchlieBungen um 16 % im Vergleich zum
Vorjahr zuriickgegangen. Insgesamt wurden im Jahr 2020 2.122.755 Ubernachtungen im Ostseebad gemeldet.
Waren es im Januar 2020 noch 47 % mehr Ubernachtungen als 2019, was den Weg hin zur Ganzjahresdestination
bestitigt, waren im April, Mai, November und Dezember kaum Ubernachtungen zu verzeichnen. Die
Sommermonaten Juli - September zeigen einen Zuwachs von durchschnittlich 20 % mehr Ubernachtungen pro
Monat im Vergleich zum Vorjahr, konnten aber den Ausfall der ,geschlossenen“ Monate nicht vollstandig
abfedern. Analog zu den Ubernachtungszahlen verhilt es sich zu den Gasteankiinften. 12 % Riickgang sind das
Ergebnis der Pandemieauswirkungen von 503 T (2019) auf 445 T im Jahr 2020. Auch bei den Géasteankiinften ist
in dem Januar zu sehen, dass das Ostseebad mit 122 % mehr Ankinften einen Aufwaértstrend in der Nebensaison
hinlegt. Die Gesamtauslastung in den Beherbergungen liegt fiir 2020 bei 32 % - ein Riickgang von 6 % zum
Vorjahr, was aufgrund der Pandemie aber keiner weiteren Erlduterung bedarf. Betrachtet man sich allerdings die
Einzelauslastungen der verschiedenen Beherbergungsarten wird deutlich, dass vor allem die Hotels und
Gasthauser deutlich an Auslastung eingebiiRt haben die Ferienwohnungen und Zimmervermittlungen kommen
2020 mit unter 10 % Rickgang der Auslastung weg wohingegen die Hotellerie bis zu 37 % EinbulRRen in der
Auslastung zu verzeichnen hat.

(Quelle: Stadt Ostseebad Kiihlungsborn, April 2020)
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1
Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft
Ertragslage
Die folgende Darstellung zeigt die Ertragslage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020
Bezeichnung Januar bis Dezember 2020 % Summe-Kosten Plan
Umsatzerl6se 335.307 19,83 581.300
Gesamtleistung 335.307 19,83 581.300
Mat./Wareneinkauf 60.319 3,57 16.500
Rohertrag 274.988 16,26 564.800
So. betr. Erlose 1.415.869 83,76 3.400
Betriebl. Rohertrag 1.690.857 100,00 568.200
Kostenarten:
Personalkosten 728.595 43,10 854.100
Abschreibungen 17.694 1,05 22.000
Sonstige Kosten 944.098 55,85 1.496.600
Gesamtkosten 1.690.387 100,00 2.372.700
Betriebsergebnis 470 0,02 -1.804.500
Zinsertrage 84 0,01 0
Ergebnis vor Steuern 554 0,03 -1.804.500
Steuern Eink.u.Ertr 149 0,01 0
Sonstige Steuern 405 0,02 300
Uberschuss/Fehlbetrag 0 0,00 -1.804.800

Im Geschaftsjahr 2020 wurden die Umsatzerlése in Hohe von 335 TEUR im Wesentlichen aus Veranstaltungen,
Zimmervermittlung und Anzeigen erzielt. Geplant waren Erlose von 581 TEUR. Die Mindereinnahmen resultieren
groBtenteils aus fehlenden Eintrittsgeldern von Veranstaltungen, die Aufgrund der Corona-Pandemie nicht
erzielt werden konnten.

Erlése aus Warenverkdufen (22 TEUR) spielen eher eine untergeordnete Rolle. Sie werden hauptsachlich im
Zusammenhang der Gasteinformation und des Marketings erzielt und betragen 1,21 % der Gesamtleistung. Der
Verkauf fand im Jahr 2020 groRtenteils online statt. Die Marge bei diesen Produkten betragt durchschnittlich
15 %.

Die sonstigen Ertrdge von 1.416 TEUR beinhalten hauptsachlich die zur Verfliigung stehenden
Ausgleichszahlungen der Stadt Kiihlungsborn aus dem Betrauungsakt, der zunachst fur die Jahre 2019 bis 2028
gilt. Im Wirtschaftsplan sind diese nicht enthalten. Es wurden Mittel in Hohe von 1.805 TEUR beantragt.
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Ausgezahlt wurden 1.387 TEUR durch die Stadt Kihlungsborn. Noch offen und als Forderung gegen
Gesellschafter ist eine ausstehende Ausgleichszahlung von 18 TEUR ausgewiesen. Diese ergibt sich aus einem
ermittelten Fehlbetrag im Jahr 2020 der Aufgrund der Regelungen im Betrauungsakt durch den Gesellschafter
auszugleichen ist.

Den Einnahmen stehen betriebliche Aufwendungen in Hohe von 1.690 TEUR gegeniiber. Geplant waren
2.373 TEUR. In den sonstigen Kosten sind die Aufwendungen fiir Veranstaltungen in Hohe von 299 TEUR
enthalten. Gegenlber dem Plan wurden in diesem Bereich Minderausgaben Aufgrund fehlender
Veranstaltungen wegen der Corona-Pandemie von 518 TEUR getétigt.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fiir das Marketing in Hohe von 196 TEUR
enthalten. Die geplanten Ausgaben wurden um 231 TEUR unterschritten. Auch diese Kostenreduzierung ist im
Wesentlichen in der Corona-Pandemie begriindet.

Die Personalkosten von 729 TEUR (43 % der Gesamtkosten) enthalten die Lohn- und Sozialaufwendungen fir
durchschnittlich 19 Mitarbeiter (1 Geschéaftsfiihrer, 12 Vollbeschaftigte, 5 Teilzeitangestellte, 1 Auszubildenden).
Hier wurde der geplante Kostenansatz von 854 TEUR um 125 TEUR unterschritten. Dies ist vor allem durch
Zahlung von Kurzarbeitergeld in den Monaten April bis Juni und durch den Wegfall von Saisonkraften begriindet.

Finanzlage

Die folgende Darstellung zeigt den Kapitalfluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 auf.

Bezeichnung Januar bis Dezember 2020

Umsatzerlose (KFR) 328.767,96
Forderungen a.L.u.L. 18.554,61
Umsatzsteuer 50.881,52
= Einz.Kunden 398.204,09
Waren/Bezogene Leist 60.318,89
Andere Lief.u.Leist 934.846,94
Verbindl.a.L.u.L. 55.197,93
Vorsteuer 145.030,77
= Ausz.Lieferanten 1.195.394,53
Personalkosten 728.594,72
Kalk.Kosten/Sachbez. -5.249,40
Ford./Verb. Personal 3.686,62
Personalriickstellung 10.487,70
= Ausz.Beschiftigte 737.519,64
Sonstige betr. Erlose 1.410.225,16
Entn./SB Leist/Gegen -5.249,40
Zinsertrage (Ifd.G.) 83,90
Sonst.Verbindlichk. -7.563,20
Sonstige Forderungen 89.964,73
Sonstige Korrekturen 5.373,33
Umsatzst.-Erstattung 100.228,82
= Sonst.Einzahlungen 1.593.063,34
Weitere Kosten 3.912,51
Steuern (0.UST/Ertr) 405,00
Sonstige Korrekturen 6.621,22
= Sonst.Auszahlungen 10.938,73
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1

Ertragsteuerzahlgen. 1.582,48
Cashflow Ifd. Gesch. 45.832,05
Abgang Sachanlagen 2.576,05
= Einz.SAV-Verkauf 2.576,05

2.576,05
Zugang Sachanlagen 62.160,69
= Ausz.SAV Invest. 62.160,69
Cashflow Investition -59.584,64
Einz.Kunden 398.204,09
- Ausz.Lieferanten 1.195.394,53
- Ausz.Beschéftigte 737.519,64
+ Sonst.Einzahlungen 1.593.063,34
- Sonst.Auszahlungen 10.938,73
- Ertragsteuerzigen. 1.582,48
= Cashfl.Ifd.Gesch. 45.832,05
Einz.SAV-Verkauf 2.576,05
- Ausz.SAV-Invest. 62.160,69
= Cashfl.Investition -59.584,64
Anderg. Finanzmittel -13.752,59
Finanzmittel am Anfang der Periode 376.340,25
Zahlungswirksame Veranderungen -13.752,59
Finanzmittel am Ende der Periode 362.587,66 362.587,66

Fir das Geschaftsjahr 2020 waren Investitionen i. H. v. 50 TEUR geplant. Angeschafft wurden Anlagegiiter im
Wert von 62 TEUR. Dabei lag der Schwerpunkt der Anschaffungskosten bei den Investitionen fiir den Betrieb der
3MowenHalle. Im Wirtschaftsplan waren keine Veranderungen der Finanzmittel vorgesehen. Der Verlust der
Gesellschaft sollte vollstandig durch die Ausgleichszahlungen aus dem Betrauungsakt gedeckt sein. Die
Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2020 zu jeder Zeit zahlungsfahig und hielt ausreichend liquide Mittel.
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Vermogenslage
Die folgende Darstellung zeigt den Vermdgens- und Kapitalaufbau der Gesellschaft auf.
Aktiva 31.12.2020
€ €
A. Anlagevermogen
I. Sachanlagen
1. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 72.014,00
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.000,00
81.014,00
B. Umlaufvermogen
I. Vorrate 76.486,77
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.847,92
2. Forderungen gegen Gesellschafter 24.037,45
3. Sonstige Vermogensgegenstande 54.751,55
81.646,92
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 362.736,17
520.869,86
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.060,00
603.943,86
Passiva 31.12.2020
€ €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 100.000,00
Il. Kapitalrlcklage 400.000,00
Il. Verlustvortrag 0,00
IV. Jahresfehlbetrag / Jahrestiberschuss 0,00
500.000,00
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 60,00
2. Sonstige Riickstellungen 19.409,00
19.409,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 68.107,35
2. Sonstige Verbindlichkeiten 9.871,51
77.978,86
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.496,00
603.943,86

Die Vermogenslage und Fremdkapitalstruktur ist von kurzfristigem Charakter. Der Landesrechnungshof M-V gibt
vor, eine Mindesteigenkapitalquote von 30 % anzustreben. Diese Vorgabe wurde erreicht. Im Jahr 2020 liegt die

Eigenkapitalquote bei 82,8 %.
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Die Riickstellungen in Hohe von 19 TEUR setzen sich aus Urlaubsriickstellungen 4 TEUR, Rickstellungen fir
Abschluss- und Priifungsgebiihren 10 TEUR und Riickstellungen fiir Personalkosten 5 TEUR zusammen.

Prognosebericht

Die Umsatzertrage im Planjahr 2021 resultieren im Wesentlichen aus den Bereichen der Zimmervermittlung,
dem Kreativbereich im Haus "Laetitia", dem Betrieb der 3M&éwenHalle und den Anzeigen in unseren Medien Print
und online. In Summe wurde 2021 mit Umsatzerldsen i. H. v. 890 TEUR geplant. Einnahmen aus Veranstaltungen
sind Aufgrund der Corona-Pandemie nicht geplant.

Die Gesellschaft plant 2021 mit sonstigen betrieblichen Ertragen i. H.v. 1.851 TEUR. Im Planansatz ist ein
Zuwendungsbetrag von 1.847 TEUR enthalten. Darliber hinaus werden im Jahr 2021 der Gesellschaft 3 TEUR
Sachbezige fir die Kfz-Nutzung zugewiesen.

Fir die Durchfiihrung aller geplanten MaRnahmen entstehen im Wirtschaftsjahr 2021 Aufwendungen i. H. v.
insgesamt 2.727 TEUR.

Im Jahr 2021 werden Personalaufwendungen i. H.v. 992 TEUR eingeplant. Der Stellenplan 2021 weist 16
Vollzeitbeschaftigte, 3 Teilzeitbeschaftigte, 5 geringfligig Beschaftigte, 2 Auszubildende und einen
Geschaftsfihrer aus.

Die Abschreibungen fir das Jahr 2021 steigen um 33 TEUR auf insgesamt 56 TEUR. Sie resultieren aus
Investitionen i. H. v. 345 TEUR. Schwerpunkt bildet die Investition in den Indoor Bereich der 3M&éwenHalle, sowie
die Anschaffung von 3 Info-Stelen. Dariiber hinaus wird fiir Kleinstinvestitionen ein Volumen i. H. v. 15 TEUR u.
a. fir PC-Technik als auch fiir sonstige geringwertige Wirtschaftsgliter eingeplant.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR 1.643) gliedern sich wie folgt:

Sonstige betriebliche Aufwendungen TEUR
Raumkosten 118
Versicherungen, Beitrage, Abgaben 40
Fahrzeugkosten 20
Werbekosten 423
Provisionen und Honorare 38
Reparatur und Instandhaltung 28
Porto 27
Telefon 18
Bilrobedarf 5
Zeitschriften, Blicher 6
Fortbildung 12
Rechts- und Beratungskosten 8
Buchfiihrungs- und Abschlusskosten 12
Mieten Einrichtungen 20
Messekosten 15
Leasing 4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 22
Nebenkosten Geldverkehr 2
Abraum und Abfallbeseitigung 2
Veranstaltungen 823
Summe 1.643

Ein ausgeglichenes Ergebnis kann dann erzielt werden, wenn die Zahlungen der Stadt aus dem Betrauungsakt in
Hohe von TEUR 1.847 erfolgen. Die Ergebniswirkung der 3 Mdwenhalle wird derzeit noch abgeschatzt. Wir
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rechnen fiir das Jahr 2021 mit einem leichten Verlust und fir die Jahre 2022 bis 2022 mit einem ausgeglichenen
Ergebnis. Ab dem Jahr 2023 erwarten wir ein positives Ergebnis.

Chancen- & Risikobericht

Branchenspezifische Risiken

Als kommunales Unternehmen der Stadt Ostseebad Kihlungsborn hat die Gesellschaft optimale
Rahmenbedingungen zur positiven Entwicklung. Sie verfiigt Uber ausreichende finanzielle Mittel, und nimmt
aktiv an den tourismuspolitischen Entscheidungen teil.

Die Gesellschaft verfiigt derzeit Uber ein stabiles Netzwerk an Partnern und Kunden. Ziel ist es, den Anteil der
Erlése aus diesen Geschédftsbeziehungen zu erhéhen und somit den prozentualen Anteil an den
Gesamteinnahmen zu starken. Diese Betrage werden dann voll in den Unternehmenszweck reinvestiert.

Ertrags- und finanzorientierte Risiken

Aus heutiger Sicht bestehen keine wesentlichen Finanzrisiken. Bestandsgefdahrdungspotentiale, wie
Uberschuldung, Zahlungsunfihigkeit oder sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage liegen derzeit nicht vor. Zur Sicherstellung der Liquiditdt der Gesellschaft werden die
Liquiditatsbedirfnisse Gberwacht und geplant. Dies geschieht durch eine rechtzeitige Planung der Budgets der
einzelnen Bereiche. Auftragsvergabe und Auftragserteilungen erfolgen erst nach Bestitigung der Budgets. Uber
die Kostenstellen- und Kostentragerrechnungen werden die einzelnen MaBnahmen im Nachhinein liberwacht.

Die derzeitige Entwicklung durch die globale Verbreitung des Corona Virus (SARS-CoV-2) wird stringent
beobachtet. Negative wirtschaftliche Auswirkungen auf die Gesellschaft ergeben sich keine, da durch die
Einschrankungen mit groSeren Ausgaben- als Einnahmeminderungen zurechnen ist.

Ausblick

Im Geschéftsjahr 2021 liegen die Schwerpunkte der Gesellschaft auf Digitalisierung und Binnenmarketing. Die
anhaltende Corona Pandemie bestatigt unseren eingeschlagenen Kurs nachdriicklich, denn aktuelle
Informationen sind wichtiger denn je. Der Ausbau der Digitalisierung fihrt, in Verbindung mit einer
elektronischen Kur und Géastekarte, zur verbesserten und zukunftssicheren Kommunikation mit dem Gast. Durch
DSGVO konforme Datenauswertung erhalten wir wichtige Erkenntnisse zur Marktforschung und
Verkehrslenkung. Ebenso verbessern wir die bereits vorhandenen Serviceangebote, entwickeln neue
Servicetools und schaffen gleichzeitig neue Marktplatze. Hiervon profitieren sowohl unsere Gesellschaft als auch
unsere Leistungstrager.

Ein zielgerichtetes Binnenmarketing soll zur notwendigen Tourismusakzeptanz beitragen. RegelmaRige
Information in verschiedenen Medien sorgen fiir Transparenz. Ein verstarktes Engagement an Schulen, sowie
Kooperationen mit Vereinen und Hilfsprojekten schaffen Synergien und gegenseitige Anerkennung.

In der Vermarktung des Ostseebades und der Region verfolgen wir, bzgl. der anhaltenden Pandemie, weiterhin
eine transparente und umfassenden Informationsstrategie fiir unsere Gaste und das Gewerbe. Die derzeit
fehlende Perspektive fiir einen Re-Start erschwert, fiir alle Beteiligte, eine verlassliche Planung. Innerbetrieblich
reagieren wir schnell und bedacht auf mogliche Veranderungen. Personell und finanziell sind wir jederzeit in der
Lage angemessen zu reagieren.
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Die gemeinsam mit der kommunalen Politik und der Branche festgelegten Prioritaten zur Umsetzung der
einzelnen MaRnahmen aus den Tourismuskonzepten gilt es fortzufiihren.

Der Tourismus in Deutschland, insbesondere in seinen pradikatisierten Orten, erwartet mittelfristig eine
ungebrochene Nachfrage. Im Fokus stehen zukiinftig Angebote zur Férderung der Gesundheit, der Pravention,
der Starkung der Resilienz und der aktiven Erholung. Gemeinsam mit einem Netzwerk von Anbietern méchten
wir diese Angebote entwickeln und vermarkten.

Risikomanagement

Die Gesellschaft hat nach Art und Umfang Controllinginstrumente entwickelt, um frihzeitig
bestandsgefdahrdende Risiken zu erkennen. Dazu wird regelmaRig fiir die Geschaftsfliihrung eine standardisierte
Berichterstattung inkl. einer SOLL-IST Analyse und einer Kostenstellen- und Kostentragerrechnung erstellt.

Wir erwarten, sofern der Re-Start im Juni 2021 erfolgt und es zu keinem weiteren Lockdown im laufenden
Geschéftsjahr kommt, ein erfolgreiches Geschaftsjahr. Die Monate Juni bis Dezember sind fir uns die
umsatzstadrksten. Insbesondere im Bereich Freizeit werden wir, bei optimalen Rahmenbedingungen, einen
deutlichen Anstieg bei den Umséatzen verzeichnen. Eine durchgehende Betreibung der Freizeitanlagen - innen
und auRen - und die erstmalige Offnung der Gastronomie stirken unseren Cashflow. Sollte es zu einem weiteren
Lockdown kommen, sind die Unkosten, auf Grund der vertraglichen Regelungen, iberschaubar.

Ostseebad Kihlungsborn, 18. Mai 2021

gez. Geschéaftsfihrung
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5 Nordbau- und Verwaltungsgesellschaft mbH
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Firma: Nordbau- und Verwaltungsgesellschaft mbH
Sitz: Ostseebad Kiihlungsborn
Geschiftsanschrift/Kontaktdaten: PoststralRe 1a

18225 Ostseebad Kiihlungsborn

Telefon: 038292-858-0

Fax: 038292/858-10

WWW: www.noveg.de

E-Mail:  info@noveg.de
Handelsregister: Amtsgericht Rostock — HRB 1339
Letzter Eintrag ins Handelsregister: 22. April 2021
Gesellschaftsvertrag: vom 13. Marz 2018
Gegenstand des Unternehmens: Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial

verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der
Bevolkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime
und Eigentumswohnungen. Sie kann aulRer dem alle im Bereich der
Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur
anfallenden Aufgaben (bernehmen, Grundstiicke erwerben,
belasten und verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden
und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist berechtigt Zweigniederlassungen zu errichten,
andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu
beteiligen. Die Errichtung, Ubernahme und Beteiligung an anderen
Unternehmen oder anderen Gesellschaften bedarf der
Zustimmung der Stadt Ostseebad Kiihlungsborn.

Die Gesellschaft Gbernimmt die Vorbereitung und Betreuung von
Sanierungs- und Entwicklungsmaflinahmen nach der
Baunutzungsverordnung bzw. dem Baugesetzbuch, die im Rahmen
der Bauleitplanung anfallenden Planungs- und
Verwaltungsleistungen, die BaulanderschlieBung als Bautrager
oder in Betreuung fir Stadte und Gemeinden sowie die technische,
finanzielle und verwaltungsmaRige Betreuung von Investoren.
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GroRenklasse:

Geschaftsjahr:
Stammbkapital:
Gesellschafter:

Geschaftsfiihrer:

Prokura:

Aufsichtsrat:

Unternehmensbeteiligungen:

Steuerliche Verhiltnisse:

Abschlusspriifer:

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern
diese dem Gesellschaftszweck (mittelbar oder unmittelbar)
dienlich sind. Die Regelungen der §§ 68, 69 der KV M-V bleiben
unberihrt.

Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen und die
VerauBerung von Wohnungsbauten soll angemessen sein, d.h. eine
Kostendeckung einschlieflich angemessener Verzinsung des
Eigenkapitals sowie die Bildung ausreichender Riicklagen unter
Beriicksichtigung einer Gesamtrentabilitdit des Unternehmens
ermoglichen.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft i.S. d.
§ 267 Abs. 1 HGB

Kalenderjahr
EUR 3.500.000,00
Stadt Ostseebad Kihlungsborn 100 %

Herr Dipl.-Ing. Steffen Bormke, Steffenshagen, (bis 20. Juni 2020)
Herr Dipl.-Ing. Ronald Grohmann, Kihlungsborn, (ab 1. Juli 2020)

Der Geschaftsfihrer ist einzelvertretungsberechtigt mit der
Befugnis, im Namen der Gesellschaft mit sich im eigenen Namen
oder als Vertreter eines Dritten Rechtsgeschafte abzuschlieRen.

Frau Andrea Hofmann
Gesamtprokura gemeinsam mit einem Geschaftsfiihrer

Herr Christian Mothes — Vorsitzender

Frau Petra Pieper — stellvertretende Vorsitzende
Frau Yvonne Butow

Herr Stefan Sorge

Frau Juliane Kruse

Herr Lars Zacher

Herr Robert Dietrich

keine

Finanzamt Rostock 079/125/00092, unbeschrinkt kérperschaft-,
gewerbesteuer- und umsatzsteuerpflichtig

Fidelis Revision GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Gievitzer StralRe 99

17192 Waren (Mdritz)
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Vorliegen der Voraussetzungen
nach § 68 KV M - V:

Kapitalzufiihrungen und -entnahmen
durch die Gemeinde:

Auswirkungen
auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft:

Die Nordbau- und verwaltungsgesellschaft mbH verfolgt vorrangig
den oOffentlichen Zweck des offentlichen Wohnungsbaus,
verbunden mit der Bereitstellung einer sicheren und sozial
verantwortbaren Wohnungsversorgung der breiten Schichten der
Bevolkerung.

Die Voraussetzungen fiir die wirtschaftliche Betatigung nach
§ 68 KV M -V sind erfiillt.

Im Geschaftsjahr 2020 erfolgt durch die Stadt eine Bareinlage in
Hohe von TEUR 522 in Kapitalriicklage der Gesellschaft.

Am 26.02.2020 hat die Gesellschaft ein Grundstiick zu einem
Kaufpreis auf Grundlage eines Verkehrswertgutachtens in Hohe
von TEUR 522 von der Stadt Ostseebad Kiihlungsborn erworben.
Der daraus resultierende Verauferungsgewinn wirkt sich positiv
auf den Haushalt der Stadt Ostseebad Kiihlungsborn aus. Weitere
Auswirkungen der Geschaftstatigkeit der Nordbau- und
verwaltungsgesellschaft mbH auf die Haushalts- und Finanzlage
der Stadt Ostseebad Kiihlungsborn waren nicht zu verzeichnen.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
Bilanzdaten 2020
Aktiva 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 7,4 5,9 1,6
Sachanlagen 14.130,9 13.699,7 431,2
Umlaufvermogen
Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrdte
Unfertige Leistungen 797,7 903,1 -105,4
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Vermietung 25,8 15,6 10,2
Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken 50,0 50,0 0,0
Forderungen aus Betreuungstatigkeit 10,4 16,4 -6,0
Sonstige Vermogensgegenstande 85,1 68,0 17,1
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.121,6 1.333,5 -211,9
Bilanzsumme: 16.228,8 16.091,9 136,9
Treuhandvermogen: Euro 1.365.640,61 (Euro 1.296.909,56)
ER—— 31.12.2020 | 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 3.500,0 3.500,0 0,0
Kapitalriicklage 733,4 211,4 522,1
Gewinnriicklage
Gesellschaftsvertragliche Ricklagen 346,9 306,9 40,0
Bilanzgewinn 3.001,5 2.641,3 360,2
Riickstellungen
Steuerriickstellungen 11,0 0,0 11,0
Sonstige Riickstellungen 110,7 58,0 52,7
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 7.576,0 8.343,3 -767,4
Erhaltene Anzahlungen 810,4 771,6 38,8
Verbindlichkeiten aus Vermietung 6,6 7,8 -1,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 125,2 240,8 -115,6
Sonstige Verbindlichkeiten 7,1 10,8 -3,7
Bilanzsumme: 16.228,8 16.091,9 136,9

Treuhandverbindlichkeit: Euro 1.365.640,61 (Euro 1.296.909,56)
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Entwicklung der Bilanzsumme im Fiinf-Jahres-Zeitraum
Bilanzsumme
16.915 16.947
16.594
18.000 16.092
16.229
17.500
17.000
o
2 16.500
=
16.000
15.500
15.000
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Bilanzstichtag
Gewinn- und Verlustrechnung 2020
2020 2019 | Veranderung
Gewinn- und Verlustrechnung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose
aus Hausbewirtschaftung 3.520,8 3.481,6 39,2
aus Betreuungstatigkeit 173,9 183,9 -10,1
Verdnderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -116,4 103,7 -220,1
Sonstige betriebliche Ertrage 50,4 142,0 -91,6
Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
Aufwendungen Hausbewirtschaftung 1.736,8 2.093,1 -356,3
Personalaufwand
Lohne und Gehalter 558,1 559,9 -1,8
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersvorsorge 121,3 118,1 3,2
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde des AV und
Sachanlagen 460,6 459,9 0,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 170,8 184,0 -13,2
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,4 0,9 -0,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 126,6 163,1 -36,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag 60,7 82,4 -21,7
Ergebnis nach Steuern 394,3 251,7 142,6
Sonstige Steuern -5,9 -0,6 -5,3
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 400,2 252,3 147,9
Gewinnvortrag 2.641,3 2.414,2 227,0
Einstellung in die Gewinnriicklagen -40,0 -25,2 -14,8
Bilanzgewinn 3.001,5 2.641,3 360,2

Seite | 28



Beteiligungsbericht Stadt Ostseebad Kiihlungsborn {4
i
Entwicklung der Umsatzerl6se im Fiinfjahres-Zeitraum
Umsatzerlose
3.367 3.483 3371 3.482 3.521
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2.000
2016 2017 2018 2019 2020
Geschéftsjahr
Entwicklung des Jahresergebnisses im Fiinfjahres-Zeitraum
Jahresergebnis
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2016 2017 2018 2019 2020
Geschaftsjahr
Weitere Kennzahlen
Wohnungswirtschaftliche Kennzahlen
2020 2019 2018
Eigenkapitalquote in % 46,7 41,3 38,6
Liquiditatsgrad 3. Grades in % 121,1 132,6 155,4
Cashflow der Ifd. Geschéftstatigkeit nach Zins und planméRiger Tilgung in
TEUR 154 -172 13
Kapitaldienstquote in % 41,5 44,1 46,8
Instandhaltungskosten in EUR pro gm 2,09 2,13 2,13
Leerstandsquote in % 0,96 1,91 1,67
Fluktuationsrate in % 5,96 5,74 6,18
Nettokaltmiete (gesamt) in EUR/Jahr 2.112.345 2.087.396 2.073.777
Wohnungseinheiten je Mitarbeiter 319 323 329
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020

1. Gesamtwirtschaftliche Lage und Entwicklung

1.1. Wohnungsmarkte generell stabil

Nach Angaben des Statistischen Amtes Mecklenburg-Vorpommern ist die Einwohnerzahl in Mecklenburg-
Vorpommern im Vergleich zu 2019 leicht gestiegen und betragt ca. 1,6 Millionen. Das Jahr 2020 war ab Marz
durch die Corona-Pandemie gepragt wirtschaftlich das schwierigste Jahr in der Geschichte Mecklenburg-
Vorpommerns. Aufgrund der Corona-Pandemie sank das Bruttoinlandsprodukt in Mecklenburg-Vorpommern im
ersten Halbjahr 2020 preisbereinigt um 5,2% gegeniiber dem gleichen Zeitraum im Jahre 2019. Besonders
betroffen von diesem Rickgang waren in Mecklenburg-Vorpommern alle Hauptbereiche der Wirtschaft, vor
allem die Dienstleistungsbereiche und das produzierende Gewerbe.

Mit einem Bruttoinlandsprodukt von 46,57 Mrd. Euro im Jahr 2019 liegt Mecklenburg-Vorpommern im Vergleich
der Bundeslander auch weiterhin auf dem drittletzten Platz.

1.2. Entwicklung in der Wohnungswirtschaft

Die Kosten flir Wohnen stellen sich bei differenzierter Betrachtung fiir das Jahr 2020 wie folgt dar:

1. Beiden Nettokaltmieten gab es gegeniliber 2019 einen Anstieg um 1 %.

2. Wasserversorgung und anderer Dienstleistungen erh6hten sich um 1,9%. Dabei gab es die héchste
Steigerung mit 4, 1 % bei den Miillgebiihren, gefolgt von der Abwasserversorgung mit 2,2%.

3. Die Preise fur Strom, Gas und Brennstoffe verringerten sich kumuliert um 5%. Wobei Strom um 1,3%
anstieg und Gas um 1,4% sank. Die groRte Preissenkung gab es mit 22,3% beim Heizol.

1.3. Wirtschaft in Mecklenburg-Vorpommern wachst wieder

Die Entwicklung der Baubranche im Jahr 2020 in Mecklenburg-Vorpommern war erniichternd. Um 0, 1 % haben
sich die Umséatze gegenliber dem Vorjahr verringert. Wahrend in den anderen ostdeutschen Bundeslandern die
Umsadtze um wenigstens 3,8% stiegen, traf dies nicht auf Mecklenburg-Vorpommern zu. Zum Vergleich stieg der
Umsatz der Bauindustrie im Gesamten Bundesgebiet um 6,6%. Erfreulich ist aber trotzdem, dass sich das
Umsatzniveau fast auf dem Vorjahresniveau bewegte. Alarmierend ist hierbei jedoch die Tatsache, dass der
Wohnungsbau als einzige Sparte in unserem Bundesland um 6,5% zurlickgegangen ist. Aus Sicht der
Bauwirtschaft ist dieser Fakt erschreckend und nicht nachvollziehbar, da bedarfsgerechter Wohnraum tberall im
Lande dringend gebraucht wird.

Die Wohnraumforderung in  Mecklenburg-Vorpommern fordert lebenswerte  Wohnverhaltnisse.
Hauptaugenmerk wird damit auf die nachfragegerechte, qualitative Weiterentwicklung der Wohnungsbestdnde
durch Schaffung von barrierearmen und barrierefreien Wohnraum durch Modernisierung gelegt. Im Fokus
stehen auch die Haushalte, welche gilinstigen Wohnraum zur Anmietung auf Grund ihrer wirtschaftlichen
Verhdltnisse bendtigen. Ziel ist es hierbei, sozial vertragliche Wohnkosten zu erhalten, umfunktionierende
Wohnungsmarkte zu sichern. Es werden zinsglinstige Darlehen und Zuschiisse vom Land bereitgestellt. Mit der
im abgelaufenen Jahr angepassten Richtlinie ,,Wohnungsbau Sozial" soll die Entwicklung angespannter
Wohnungsmaérkte vermieden werden. Mit Sorge wird zunehmend die ungebremste Steigerung der Kosten fir
BaumaBnahmen sowie der Nachwuchs- und Fachkraftemangel gesehen. Die Wohnungswirtschaft wird nicht
miide und weist schon seit Jahren darauf hin, dass Programme zum einen fiir die Ertlichtigung von
Bestandswohnungen angeboten und Maoglichkeiten zur Entwicklung des landlichen Raumes abseits der
Ballungsraume und Tourismusschwerpunkte nicht angeboten werden.
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Im Jahr 2020 gab es eine intensive Zusammenarbeit mit der Landespolitik in Mecklenburg - Vorpommern. Unter
anderem wegen Corona beschrankte sich diese nicht nur auf das Energieministerium.

In den Gesprachen mit Landespolitik und Ministerien liegt das Hauptaugenmerk auf der Entwicklung des Landes
und der dazugehorigen Wohnungsmarkte.

Folgende Themenschwerpunkte standen 2020 im Vordergrund:

1. Altschulden der Mitgliedsunternehmen

2. Schaffung von attraktivem Wohnraum unter Einsatz attraktiver Férderprogramme, Zuschuss vor
Darlehensforderung

3. Landlichen Raum mit attraktivem Wohnraum starken
Bericksichtigung der Wohnungswirtschaft bei Systemrelevanz

Einige der Themenschwerpunkte konnten bis heute erfolgreich verabschiedet werden, bei anderen wird noch
eine schnelle Umsetzung zur Anerkennung gefordert.

1.4. Arbeitslosigkeit steigt wieder

Die Arbeitslosenquote in Mecklenburg-Vorpommern betrug im Jahr 2020 7,8 %. Im Vergleich zum Vorjahr ist das
eine Steigerung um 0,7 %. Die Auswirkungen von Corona sind auch auf dem Arbeitsmarkt in Mecklenburg-
Vorpommern unilbersehbar. Der stetige Riickgang der letzten Jahre wurde durch die Pandemie unterbrochen.

Die Arbeitslosenquote fiir Deutschland liegt im Dezember 2020 bei 5,9 %, der Durchschnitt in Ostdeutschland bei
6,8 %. Nur die ostdeutschen Lander betrachtet, ist Mecklenburg-Vorpommern alleiniges Schlusslicht. In Bezug auf

Gesamtdeutschland, ist Mecklenburg-Vorpommern hinter Bremen und Berlin unverdndert auf dem drittletzten Platz.

1.5. Wohnen in Kithlungsborn

Das Ostseebad Kihlungsborn umgeben von viel Griin bietet sich aufgrund seiner direkten Lage am Meer nicht
nur fiir den pulsierenden Tourismus an, sondern immer mehr Menschen wollen dort wohnen wo ,,andere Urlaub"
machen. Damit verfiigt Kithlungsborn liber einen hohen Wohnwert. Kiihlungsborn hat ca. 8.900 Einwohner, von
denen ca. 10 % in Wohnungen der NOVEG leben.

Wohnungsinteressenten suchen ihre Wohnungen entweder im Internet oder direkt vor Ort bei der NOVEG. Den
Wohnungsmarkt von Kiihlungsborn kann man als klassischen Vermietermarkt bezeichnen. Wobei die Nachfrage
weitaus groRer, als das Angebot an Wohnungen ist. Zwar existiert fir Kiihlungsborn kein Mietspiegel, die
aktuellen ,Marktmieten" liegen jedoch je nach Ausstattungsgrad bei bis zu 14,00 €/m? im Mittel zwischen 8,00
und 8,50 €/m?.

Wohnraum im hohen Preissegment vermag die NOVEG nicht anzubieten. Zumal man sich dann die Frage stellen
lassen muss, ob die Mieten dann auch nachhaltig zu erzielen wéaren, da Kiihlungsborner bzw. Neubiirger, die ein
gutes Einkommen haben, sich tendenziell auch eigenen Wohnraum schaffen und nicht auf Dauer in hochpreisig
angemietetem Wohnraum verbleiben.

2. Organisatorische und rechtliche Struktur

Alleinige Gesellschafterin des kommunalen Unternehmens NOVEG ist die Stadt Ostseebad Kiihlungsborn.

Die NOVEG ist, wie bereits erwdhnt, vorrangig flr die sichere und sozial verantwortbare Wohnraumversorgung
der breiten Schichten der Bevolkerung zustandig. Zur Bewaltigung dieser Aufgaben waren im Geschaftsjahr
durchschnittlich elf Mitarbeiter/innen (Geschéaftsfiihrer ausgenommen) in der NOVEG beschéftigt.
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Die NOVEG verwaltete die in ihrem Eigentum befindlichen 453 (im Vorjahr 453) Wohnungen und gewerbliche
Einheiten sowie 305 Stellplatze. Dariiber hinaus werden 158 Wohn- und Gewerbeeinheiten sowie 450
Eigentumswohnungen und 16 Stellplatze fiir Dritte verwaltet. Zudem bewirtschaftet die Gesellschaft zwei
Parkhauser mit 630 Stellplatzen in Kiihlungsborn.

Geschéftsfihrer der NOVEG waren bis 20. Juni 2020 Herr Steffen Bormke, Steffenshagen, und anschliefend ab
01.07.2020 Herr Ronald Grohmann, Kiihlungsborn.

Die fiir das Geschéftsjahr ermittelte Kennzahl Wohneinheiten je Mitarbeiter betragt 319.

3. Darstellung sowie Analyse des Geschaftsverlaufs und des Geschiftsergebnisses 2019

3.1. Unternehmensentwicklung

Die NOVEG hat zum Bilanzstichtag insgesamt 453 (Vorjahr 453) Wohn- und Gewerbeeinheiten im eigenen
Bestand.

Daneben befinden sich 305 Stellplatze im Bestand der NOVEG.

Im Berichtszeitraum 2020 konnte die NOVEG mit der Vermietung ihrer Wohneinheiten zufrieden sein. Es bestand
zum Stichtag 31. Dezember 2020 Wohnungsleerstand i. H. v. 1,91 % (Vorjahr: 2,87 %) (inklusive Leerstand wegen
geplanten Umbauarbeiten). Ohne diesen geplanten Leerstand liegt die Quote bei 0,96 % (Vorjahr: 1,91 %).

Mieterwechsel waren bei 27 (Vorjahr 26) Wohnungen/Gewerbe zu verzeichnen, demzufolge lag die Rate des
Wohnungswechsels im eigenen Bestand bei 5,96% (Vorjahr: 5,74%).

Die Ertragslage der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2020 positiver als prognostiziert.

3.2. Wichtige Vorgange im Geschéftsjahr 2020

Rickblickend auf das Geschéftsjahr 2020 lassen sich insbesondere nachfolgende Vorgange von besonderer
Bedeutung festhalten:

Als wichtiger Vorgang ist die Anschaffung des Grundstiickes am Wittenbecker Landweg 4c zu nennen.

Mit notariellem Kaufvertrag vom 26. Februar 2020 wurde mit der Stadt Kiihlungsborn der Kauf des Grundstiicks
zum Kaufpreis von TEuro 522 geschlossen. Der Kaufpreis basiert auf einem Verkehrswertgutachten. In der
Gesellschafterversammlung vom 27. Februar 2020 wurde eine Bareinlage in die Kapitalriicklage in Ho6he von
TEuro 522 fiir den Kauf des Grundstiickes beschlossen.
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3.3. Erl6se aus der Hausbewirtschaftung

Im Geschaftsjahr 2020 erzielte die NOVEG Bruttoeinnahmen aus der Hausbewirtschaftung (einschlieBlich
Nebenkosten) in Hohe von EUR 3.520.812,48 (Vorjahr: EUR 3.481.573,50), die sich im Bereich der Umsatzerlose

wie folgt verteilen:

2020 2019

EUR EUR
1. Nettokaltmieten fiir Wohnungen 1.841.849,11 | 1.824.762,98
2. Nettokaltmieten fiir Gewerbeflachen 270.495,71 262.632,59
2.112.344,82 | 2.087.395,57
3. Pachten, Stellplatzmieten, Funkstation 109.299,19 101.034,46
4. Miete Stellflache Parkhaus 622.749,63 628.417,38
5. Umlagen fiir Betriebskosten / Erléskorrekturen / Mietminderungen / Sonstiges 676.418,84 664.726,09
3.520.812,48 | 3.481.573,50

3.4. Mietpreise und Betriebskosten

Im deutschlandweiten Vergleich der durchschnittlichen Nettokaltmieten (ca. EUR/m? 6,80) bzw. fir
Mecklenburg-Vorpommern (ca. EUR/m?5,36) zeigt sich, dass unsere Gesellschaft (ca. EUR/m?6,10) aufgrund der
Standortvorteile Gber dem Durchschnitt in Mecklenburg-Vorpommern liegt. Die durchschnittlichen
Betriebskosten lagen im Jahr 2020 bei EUR/m?22,23 (Vorjahr: EUR/m? 2,20).

Bei Neuvermietung werden die Betriebskostenvorauszahlungen im Durchschnitt mit EUR/m?2,60 kalkuliert.

3.5. Jahresergebnis

Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein positives Ergebnis erwirtschaftet (TEUR 400). Das positive Jahresergebnis
konnte trotz weiterer Investitionen und Instandsetzungsmafnahmen, wie auch in den Vorjahren weiter stabil
erreicht werden. Weiterfiihrend wird auf die Analyse des Geschaftsjahres im folgenden Abschnitt verwiesen.

4. Lagebeurteilung zum Bilanzstichtag (Analyse)

4.1. Ertragslage

Das handelsrechtliche Jahresergebnis von TEUR 400 ist auch wie 2019 ein nicht durch Sondereinflisse erzieltes
Ergebnis. Aufgrund des Verbrauchs der bestehenden Verlustvortrage im gewerbesteuerlichen Bereich kommt es
jedoch ab 2019 zu einer Gewerbesteuerbelastung, die sich auch auf die Liquiditat der Gesellschaft auswirkt.

4.2. Vermégenslage / Kapitalstruktur

Die Vermogens- bzw. Kapitalstruktur |dsst sich analysierend anhand nachfolgender Kennzahlen verdeutlichen:

Eigenkapitalquote: 46,72 % (Vorjahr: 41,38 %)
Fremdkapitalquote: 53,28 % (Vorjahr: 58,62 %)
Verschuldungsgrad: 114,04 % (Vorjahr: 141,66 %)
Anlagenintensitat: 87,12 % (Vorjahr: 85,15 %)

Das Anlagevermdgen unseres Unternehmens ist vollstandig langfristig durch Eigen- und langfristiges
Fremdkapital finanziert.

Die durchschnittliche wirtschaftliche Restnutzungsdauer unserer bewirtschafteten Objekte liegt bei knapp lber
30 Jahren. Die Restlaufzeiten bestehender Objektfinanzierungsmittel liegen grundsatzlich unter den
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entsprechenden Restnutzungsdauern der Objekte, so dass in diesem Bereich keine besonderen Risiken gesehen
werden.

4.3. Finanzlage

Der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag betrdagt TEUR 1.122 und verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 211. Die liquiden Mittel betragen somit 6,91 % des Gesamtvermaogens.

Die aus dem laufenden Geschaftsverkehr gewonnenen Mittel reichten wie auch in den Vorjahren vollstdndig aus,
um die Zins- und Tilgungsraten des Geschaftsjahres zu finanzieren. Es wird im Rahmen des Finanzmanagements
darauf geachtet, dass samtliche Zahlungsverpflichtungen gegeniiber den Banken termingerecht erfiillt werden.

4.4. Gesamteinschatzung der wirtschaftlichen Lage

Insgesamt hat sich die wirtschaftliche Lage der NOVEG weiter positiv entwickelt.
Auch die Liquiditatslage hat sich weiterhin stabilisiert.

Weiterfiihrend wird auf die Einschatzung der zukiinftigen Entwicklung mit ihren Chancen und Risiken in
Abschnitt 5 verwiesen.

4.5. Einschatzung des Geschéftsjahres 2020

Betrachtet man das abgelaufene Geschaftsjahr 2020 konnten die in der Vergangenheit bereits verursachten
Probleme erfolgreich gelost werden. Die Aktivitditen zur wirtschaftlichen Gesundung konnten weiterhin
erfolgreich umgesetzt werden, und es gab erfolgreich durchgefiihrte Umstrukturierungen und Anderungen im
Unternehmen.

Der Kauf des Grundstiickes Wittenbecker Landweg 4c konnte erfolgreich umgesetzt werden, so dass hier mit der
Planung der 13 neuen Wohnungen und 25 Stellpldtze angefangen werden konnte.

Auch konnte das Projekt Umbau und Modernisierung Wittenbecker Landweg 4 bis 4b erfolgreich gestartet
werden.

Durch die stiandige Umsetzung der Modernisierungspldane kann auch weiterhin von einer guten Marktlage
ausgegangen werden und die NOVEG kann weiterhin gut am Markt bestehen.

5. Zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des Unternehmens

5.1. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

(Aussichten und Zielsetzungen)
Wichtigste Aufgabe ist es, die Liquiditat zu sichern und die Gesellschaft wirtschaftlich zu stabilisieren.

Grundsatzlich wird die Instandhaltung, die Pflege, Wartung und Uberwachung des gesamten Objektbestandes
wie in den Vorjahren auch zukiinftig von grofRer Bedeutung sein. Um weiterhin neuen Wohnraum schaffen zu
kéonnen werden Projekte entwickelt, die durch Verdichtung und Aufstockung den vorhandenen Wohnraum
erganzen bzw. vergrofRern.

Der begonnene Umbau und die energetische Sanierung im Objekt Wittenbecker Landweg 4 bis 4b soll noch im
Jahr 2021 erfolgreich abgeschlossen werden.
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Damit kdnnen dann die Nettokaltmieten der Bestandswohnungen, der Modernisierungsumlage entsprechend,
um durchschnittlich Euro 2 pro m: moderat angepasst werden. Weiter kdnnen nach der Fertigstellung des
Bauvorhabens die neuen Wohnungen (ab ca. Januar 2022) im ehemaligen Dachgeschoss vermietet werden.

Der Baubeginn der Bauleistungen fiir den Neubau Wittenbecker Landweg 4c ist im Jahr 2021 geplant.

Fiir das kommende Geschaftsjahr 2021 rechnet die NOVEG It. Wirtschaftsplan 2021 mit einer leichten Steigerung
der Umsatzerlése um TEUR 52 auf TEUR 3.648 sowie einem positiven Jahresergebnis von TEUR 127.

5.2. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Der im Jahr 2022 auslaufende Pachtvertrag des Parkhauses soll um weitere 5 Jahre verlangert werden. Damit soll
die positive wirtschaftliche Entwicklung weiterhin genutzt werden und die Ertragslage ware weiterhin stabil.

Beziiglich der Neuerungen in der WEG-Verwaltung (Erstellung eines neuen Verwaltervertrages und Anhebung
der Verwaltergebiihr) bleibt abzuwarten wie die Leistungsdifferenzierung und -erweiterung von den
Wohnungseigentiimergemeinschaften angenommen werden.

Ziel soll es sein im Jahr 2022 den Neubau Wittenbecker Landweg 4c zu beenden und spatestens im lll. Quartal
2022 die 13 neuen Wohnungen an die Mieter zu Gbergeben.

Durch die Schaffung weiteren Vermogens und der Sicherung des vorhandenen Vermégens wird die NOVEG auch
in der Zukunft zur Aufrechterhaltung und Verbesserung der Wohnungssituation der Stadt Kiihlungsborn
beitragen.

6. Schlussbemerkungen

Durch die stabile Liquiditatssituation kann die Gesellschaft ihren Zahlungsverpflichtungen langfristig
nachkommen. Die Liquiditdt kann dann fiir weitere Instandhaltungs- und Modernisierungsmanahmen und den
weiteren Ausbau unserer Bestinde genutzt werden, was wiederum zur Verbesserung der
Unternehmensentwicklung beitrdagt. Denn nur durch kontinuierliche Verbesserung kénnen auch moderate
Preissteigerungen bei den Mieten umgesetzt werden und so die Wohnungssituation verbessert werden.

Kihlungsborn, 3. Mai 2021

Ronald Grohmann
Geschaftsfiihrer
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6 Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH

Rechtsform:
Firma:
Sitz:

Geschiftsanschrift/Kontaktdaten:

Betriebsstatten:

Handelsregister:

Letzter Eintrag ins Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Gegenstand des Unternehmens:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH
Bad Doberan

Fritz-Reuter-StrafRe 1
18225 Ostseebad Kiihlungsborn

Tel: 038293/431331

Fax: 038293/431332

WWW: www.molli-bahn.de

E-Mail:  reservierung@molli-bahn.de

Ostseebad Kiihlungsborn und Heiligendamm
Amtsgericht Rostock — HRB 9836

02. Marz 2018

vom 21. November 2017

Beférderung von Personen und Sachen mit Schienenfahrzeugen
und Omnibussen oder sonstigen fiir die Beférderung geeigneten
Verkehrsmitteln sowie die Betreibung der dafiir notwendigen
Infrastruktur und sonstigen Geschafte, die zur Erflllung des
Geschaftes dienen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen gleichartigen oder
dhnlichen Unternehmen im In- und Ausland zu beteiligen, solche
zu erwerben, zu pachten oder zu griinden, solche Unternehmen
ganz oder teilweise unter einheitlicher Leistung
zusammenzufassen, Unternehmensvertrage aller Art
abzuschlieRen sowie Zweigniederlassungen oder
Tochtergesellschaften im In- und Ausland zu errichten. Die
Beteiligung an anderen Gesellschaften bedarf der Zustimmung des
Landkreises Rostock, der Stadt Bad Doberan sowie der Stadt

Ostseebad Kihlungsborn.

Die Gesellschaft ist im Rahmen des offentlichen Zwecks auch zur
anderweitigen Nutzung der Verwendung ihres Grundvermdgens
berechtigt, soweit es fiir betriebliche Zwecke erforderlich ist.

Die Gesellschaft ist auch zur anderweitigen Nutzung und
Verwendung ihres Grundvermégens nach Zustimmung der
Gesellschafterversammlung berechtigt, soweit es fiir betriebliche
Zwecke nicht mehr erforderlich ist.
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Unternehmensbeteiligungen:

GroBenklasse:

Geschiftsjahr:
Stammbkapital:

Gesellschafter:

Nachschusspflicht:

Geschaftsfiihrer:

Prokura:

Aufsichtsrat:

Unternehmensbeteiligungen:

Steuerliche Verhéltnisse:

Abschlusspriifer:

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Gesellschaft ist mit EUR 255,65 (ca.1 %) am Stammbkapital
VVW Verkehrsverbund Warnow GmbH, Rostock, beteiligt.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschafti. S. d.
§ 267 Abs. 1 HGB

Kalenderjahr

EUR 363.600,00

Landkreis Rostock EUR 232.700,00 (64,0 %)
Stadt Bad Doberan EUR 71.600,00 (19,7 %)
Stadt Ostseebad Kiihlungsborn EUR 53.700,00 (14,8 %)
Herr Jan Methling EUR 1.500,00 (0,4 %)
Mecklenburgische Baderbahn GmbH EUR 4.100,00 (1,1 %)

GemaR §3 Abs.3 des
Gesellschafter die durch eigene Ertrage, Zuwendungen oder

Gesellschaftsvertrags verglten die
Zuschisse nicht gedeckten Aufwendungen im Verhéltnis ihrer
Stammeinlagen. Diese Aufwendungen sind bei den Gesellschaftern
jahrlich wie folgt zu begrenzen:

Landkreis Rostock
Stadt Bad Doberan
Stadt Ostseebad Kiihlungsborn
Herr Jan Methling EUR

EUR 150.000,00
EUR 35.000,00
EUR 25.000,00
750,00

Herr Dipl.-Ing. Michael MiBlitz (Alleinvertretungsberechtigung)
Prokura wurde nicht erteilt
Ein Aufsichtsrat ist gemaR Gesellschaftsvertrag nicht vorgesehen.

Die Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH ist mit EUR 255,65
(entspricht ca. 1 % am Stammkapital von EUR 26.660,00 des VVW
Verkehrsverbund Warnow GmbH)

Finanzamt Rostock 079/133/31820, unbeschrinkt kérperschaft-,
gewerbesteuer- und umsatzsteuerpflichtig

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Stangenland 2a

18149 Rostock

Die Mecklenburgische Baderbahn verfolgt den 6ffentlichen Zweck

der Beférderung von Personen und Sachen  mit
Schienenfahrzeugen und Omnibussen im Nahbereich (siehe auch

Unternehmensgegenstand).
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Vorliegen der Voraussetzungen
nach § 68 KV M - V:

Kapitalzufiihrungen und -entnahmen
durch die Gemeinde:

Auswirkungen
auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft:

Die Voraussetzungen fir die wirtschaftliche Betatigung nach
§ 68 KV M -V sind erfiillt.

Im Geschéftsjahr 2020 erfolgten keine Kapitalzufiihrungen oder -
entnahmen durch die Stadt Ostseebad Kiihlungsborn.

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft hatte in 2020 keine
Auswirkungen auf die Haushalts- und Finanzalge der Stadt
Ostseebad Kihlungsborn.

Seite | 38



Beteiligungsbericht Stadt Ostseebad Kiihlungsborn 14
1
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
Bilanzdaten 2020
Aktiva 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 208,7 247,5 -38,8
Sachanlagen 16.945,4 17.192,7 -247,3
Finanzanlagen 250,3 250,3 0,0
Umlaufvermogen 0,0
Vorrate 603,6 591,1 12,4
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 324,7 569,5 -244,8
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.756,4 2.881,2 875,2
Rechnungsabgrenzungsposten 37,5 21,3 16,2
Bilanzsumme: 22.126,6 21.753,6 373,0
ER—— 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital
Stammbkapital 363,6 363,6 0,0
Erworbene eigene Anteile -4,1 -4,1 0,0
Kapitalriicklage 568,9 568,9 0,0
andere Gewinnricklagen 4,787,4 4.867,1 -79,8
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 12.999,6 13.422,0 -422,4
Riickstellungen
Steuerrickstellungen 0,0 0,9 -0,9
Sonstige Riickstellungen 684,6 609,3 75,3
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.706,2 1.280,2 425,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 290,8 478,5 -187,7
Sonstige Verbindlichkeiten 709,2 153,0 556,2
Rechnungsabgrenzungsposten 20,4 14,1 6,3
Bilanzsumme: 22.126,6 21.753,6 373,0
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Entwicklung der Bilanzsumme im Fiinf-Jahres-Zeitraum
Bilanzsumme
22.112 22.155 22.127
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22.000
. 21.900 21.754
>
w
F 21.800
21.700
21.600
21.500
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Bilanzstichtag
Gewinn- und Verlustrechnung 2020
2020 2019 | Veranderung
Gewinn- und Verlustrechnung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerl6se 5.738,1 5.565,5 172,5
Sonstige betriebliche Ertrage 2.700,1 2.493,1 207,0
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogenen Waren 4544 476,2 -21,9
Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen 6,8 4,8 2,0
Personalaufwand
Léhne und Gehalter 2.539,6 2.276,6 263,0
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersvorsorge 537,2 493,3 43,9
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des AV und
Sachanlagen 2.678,6 2.670,1 8,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.231,8 2.037,6 194,2
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 13,7 12,2 1,5
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 85,0 84,0 1,0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -9,9 17,5 -27,4
Ergebnis nach Steuern -71,6 10,6 -82,3
Sonstige Steuern 8,2 7,9 0,2
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -79,8 2,7 -82,5
Entnahmen aus Gewinnriicklagen 79,8 0,0 79,8
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0,0 2,7 -2,7
Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0
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Entwicklung der Umsatzerl6se im Fiinfjahres-Zeitraum
Umsatzerlose
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Entwicklung des Jahresergebnisses im Fiinfjahres-Zeitraum
Jahresergebnis
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Weitere Kennzahlen
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen 2020 2019 2018
Eigenkapitalquote in % 25,8 26,6 26,3
Fremdkapitalquote in % 15,4 11,7 9,2
Personalaufwandsquote in % 50,2 49,8 49,3
Liquiditatsgrad 1. Grades in % 212 207 273
Liquiditatsgrad 2. Grades in % 231,1 247,5 330,6
Liquiditatsgrad 3. Grades in % 265,2 289,9 392,3
Operativer Cash-Flow in TEUR 1174 879 162
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020 (01.01.2020 bis 31.12.2020)

1. Grundlagen der Gesellschaft und Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft wurde am 1. Oktober 1995 als Kommanditgesellschaft gegriindet und im Jahr 2004 durch
Umwandlungsbeschluss in die Rechtsform einer GmbH Gberfihrt. Die Gesellschaft verfligt Gber ein gezeichnetes
Kapital in Hohe von 363.600 €. Gesellschafter sind der Landkreis Rostock (64,0 %), die Stadte Bad Doberan
(19,7 %) und Ostseebad Kiihlungsborn (14,8 %) sowie eine natlirliche Person (0,4 %). Die Mecklenburgische
Baderbahn Molli GmbH, Bad Doberan — im Folgenden auch kurz ,,MBB“ genannt — halt eigene Anteile von 1,1 %
(4 TE).

Am 28.09.1995 wurden der Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH & Co. KG vom damaligen
Wirtschaftsministerium des Landes Mecklenburg — Vorpommern die Genehmigungen zum Erbringen von
Eisenbahnverkehrsleistungen und zum Betreiben einer Eisenbahninfrastruktur gemaR §6 des Allgemeinen
Eisenbahngesetzes (AEG) erteilt. Diese Genehmigung nach § 6 AEG wurde am 17.02.2006 auf die MBB
Ubertragen und fir das Eisenbahnverkehrsunter- nehmen am 18.02.2021 verlangert und entfristet.

Die MBB ist durch Beschluss vom 19.02.2021 der Beschlusskammer 10 der BNetzA fiir die von ihr betriebenen
Schienenwege und Serviceeinrichtungen von den Pflichten des Eisenbahnregulierungsgesetzes (ERegG) mit
Ausnahme des §17 Abs.2 Nr.1ERegG unbefristet befreit. Ebenso durch diesen Beschluss sind
Serviceeinrichtungen von der Anwendung aller Vorschriften der DVO (EU) 2017/2177 Uber den Zugang zu
Serviceeinrichtungen und schienenverkehrsbezogenen Leistungen unbefristet ausgenommen.

Die Bestellung von Schienenpersonennahverkehrsleistungen auf der Strecke Bad Doberan — Ostseebad
Kihlungsborn erfolgt durch das Land Mecklenburg — Vorpommern, vertreten durch das Ministerium fir Energie,
Infrastruktur und Digitalisierung auf der Basis eines Verkehrsvertrages, der Art, Umfang, Qualitdt und die
Finanzierung der Verkehrsleistungen regelt. Er gilt fiir eine Laufzeit von zwanzig Jahren, beginnend am
09.12.2007 und endet mit Ablauf des Jahresfahrplanes 2027. Dieser Vertrag ist die wesentliche Basis des
wirtschaftlichen Handelns der MBB. Er sieht als jahrliche Grundleistung eine Zugkilometerleistung von 88.673,2
Zkm vor. Im Geschéftsjahr 2020 wurden auf der Grundlage des genehmigten Fahrplanes sowie der zusatzlich
bestellten Verkehrsleistungen 92.215,2 Zkm (+2,43 % zum Vorjahr) geplant. Aufgrund der Corona-Pandemie
fielen 7.207,20 Zkm aus, verfiigbarkeitsbedingt mussten zusatzlich noch 282,6 Zkm ausfallen. Insgesamt wurden
129,4 km Schienenersatz- und Busnotverkehre erbracht.

Zusatzziige wurden im eigenwirtschaftlichen Verkehr Corona bedingt nur am 01.11.2020 zur 1h-Takt-
Verdichtung des durch die VMV bestellten Verkehrs mit einer Gesamtverkehrsleistung von 184,8 Zkm (-88,9 %)
angeboten.

Vom 09.04. bis zum 01.11.2020 galt der Sommerfahrplan (inkl. eigenwirtschaftliche Zusatzverkehre) werktags
mit taglich 11 Zugpaaren und an den Wochenenden mit taglich 10 Zug- paaren, die sich in Heiligendamm
kreuzten. Corona bedingt konnte der 1-h-Takt erst ab 21.05.2020 angeboten werden. Im Ubrigen Zeitraum
des Jahres galt der Winterfahrplan mit werktags 5 Zugpaaren und an Wochenenden mit 4 Zugpaaren, die im
Zweistundentakt verkehrten.

Im Berichtsjahr wurden rund 414.000 Fahrgaste befordert und 2.120 T€ Fahrgeldeinnahmen (-16,5 %) erzielt.
Daneben wurden 2 T€ Fahrgeldeinnahmen (-97,2 %) durch eigenwirtschaftliche Zusatzverkehre generiert. Zum
01.02.2020 wurden die Verkehrstarife um durchschnittlich 3,06 % erhéht. Im Vergleich zum Vorjahr gaben Corona
bedingt die Fahrgastzahlen um 19,9 % nach auf nur 414.000 Beférderungsfille.
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Die MBB ist Gesellschafter im Verkehrsverbund Warnow GmbH (VVW) und wendet im Zeitkartenbereich den
Tarif des VVW an. Sonst gilt der Molli-Haustarif.

Die MBB verflgt aktuell Gber 5 planméaRig eingesetzte Dampflokomotiven. AuBerdem gehdren zum
Fahrzeugbestand derzeit 37 Reisezug- und Gepackwagen inklusive der historisch aufgearbeiteten
Traditionswagen. Aufgrund der Stellung der MBB als Eisenbahninfrastrukturunter- nehmen werden auRerdem
zwei streckentaugliche Diesellokomotiven des Typs V10C, ein SKL Rolba MBW-A-02, zwei Flachwagen der Gattung
SSw und zwei Schotterwagen der Gattung OO betriebsfahig vorgehalten.

Im Jahr 2020 wurde die Untersuchung nach § 33 ESBO der Lokomotive 99 2324-4 durchgefiihrt und die
Untersuchung der Lokomotive 99 2322-8 nach §§ 32,33 ESBO abgeschlossen. Auflerdem wurde die
Untersuchung nach §§ 32, 33 ESBO der Lokomotiven 99 2331-9 und 199 014-8 begonnen. Des Weiteren wurden
im Jahr 2020 an zwei Reisezugwagen und zwei Traditionswagen die turnusgemafien Untersuchungen nach
§ 32 ESBO abgeschlossen. An zwei weiteren Reisezugwagen sowie einem GrofRraumgepackwagen wurde die
turnusgemalRe Untersuchung nach § 32 ESBO begonnen.

Bis auf den 100-jahrigen Zug wurden 2020 alle Regelwagen von einldsiger auf ein mehrldsiges Bremssystem der
Bauart KE-P umgebaut.

Im Jahr 2020 wurden folgende umfangreiche Investitionsvorhaben fertiggestellt:

v Ersatzneubau Durchlassbauwerk km -0,399 Bahnhof Bad Doberan sowie
v' Schaffung eines Damen-Umkleide- und Damen-Nass-Bereiches sowie des notwendigen Anbaus im

Lokschuppen Kiihlungsborn West.

Das zuerst genannte Vorhaben wurde von der Verkehrsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH (VMV) mit
einer Forderquote von 75 % der forderfahigen Kosten gefordert. Im Geschaftsjahr erhielt die MBB dafir
zweckgebundene Investitionszuschiisse von 202 T€.

2019 erfolgte planmaRig ein Energieaudit als Wiederholungsaudit nach DIN EN 16247. AufRerdem erfolgte als
Grundlage der Fahrzeuginstandhaltung fur weitere 5 Jahre die Wiederholungszertifizierung der Werkstatt fir die
ZfP.

Im September wurde durch die MBB das Flurstiick 259/10 der Flur 10 am Bahnhof Bad Doberan erworben.
Erste ErschlieBungs- und Sanierungsmalinahmen der beiden Gebaude erfolgten bereits 2020. Im Jahr 2021 sollen
zur Attraktivierung des Bahnhofsumfeldes die Errichtung eines Parkplatzes sowie die Sanierung der Gebaude,
wo zukinftig die Infrastrukturabteilung zentralisiert wird, abgeschlossen werden

Aufgrund der tarifvertraglichen Regelungen kam es 2020 zu einer Lohnerhéhung von ca. 8,0 % gegeniber 2019.

Mit der VMV bzw. dem von ihr beauftragten Wirtschaftspriifer wurden die im Jahr 2019 zusétzlich verhandelten
Mittel flir die Personalverglitungsanpassungen weiter geprift. Die zusatzlichen Mittel wurden durch die VMV
dem Grunde nach in 2020 bestatigt. Die finalen Priifungen durch einen unabhangigen Wirtschaftsprifer sollen
im 1. Halbjahr 2021 abgeschlossen sein.

2020 wurden weitere Digitalisierungsschritte vollzogen. So erfolgte zum 01.02.2020 der Start des Mobile-
Ticketings, auRerdem ist die MBB seit diesem Tag aktiv auf Facebook und Instagram vertreten. Zusatzlich kénnen
seit 01.07.2020 Parkscheine bargeldlos (iber easypark erworben werden. Die weitere Digitalisierung, bspw. die
Einflihrung der ELO-Software fiir die digitale Buchhaltung, soll 2021 fortgefiihrt werden.

Im Juni und Juli fanden Dreharbeiten fur die beliebte Serie , Kreuzfahrt ins Gliick“ des ZDF statt. Aus Sicht der
Geschaftsfiihrung hat die Ausstrahlung am 26.12.2020 zur besten Sendezeit dafiir gesorgt, dass ein riesiger
Werbeeffekt fiir die MBB entstanden ist. Damit konnte der Bekanntheitsgrad der dampfbetriebenen
Schmalspurbahn Molli sowie der Tourismusregion Mecklenburg nachhaltig erhoht werden.
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2. Die Ertrags- Vermogens- und Finanzlage unter dem Aspekt der wesentlichen finanziellen
Leistungsindikatoren

Hinsichtlich der Steuerung der und Berichterstattung Gber die wirtschaftlichen und finanziellen Belange des
Unternehmens bedient sich die Gesellschaft verschiedener finanzieller Leistungsindikatoren, die in regelmaRigen
Abstanden Uberprift und ausgewertet werden. Hierzu gehéren insbesondere die Entwicklung der Umsatzerlose,
die damit zusammenhdngenden Auswertungen der Verkehrseinnahmen (inklusive Beférderungsfille sowie
Verkaufs- und Einnahmestatistiken), Ergebnisentwicklung und  —prognoserechnungen sowie
Investitionsplanungen, da diese zu groRen Teilen Gber Férdermittel finanziert werden. Einen zentralen Stellen-
wert nimmt die monatliche Fortschreibung der Liquiditit ein. Uber einen Planungshorizont von 12 Monaten
werden hier alle zahlungswirksamen Geschéftsvorfille Gberwacht und gesteuert, um die Zahlungsfahigkeit der
Gesellschaft zu sichern.

Im Berichtsjahr hat die MBB zur besseren Uberwachung und Steuerung der Ergebnisse aus dem
gemeinwirtschaftlichen und eigenwirtschaftlichen Bereich die Kostenstellenrechnung neu tberarbeitet, um so
auch evtl. zukiinftigen gesetzlichen Regelungen zu entsprechen. Diese wird ebenfalls mindestens einmal
monatlich ausgewertet.

Die Entwicklung der Ertragslage veranschaulicht nachfolgende Ubersicht:

Ertragslage 2020 2019 Verdanderungen
Umsatzerlose in TE€ 5.738 5.566 172
Sonstige betriebliche Ertrége in T€ 2.700 2.493 207
Materialaufwand T€ 461 481 -20
Personalaufwand in T€ 3.077 2.770 307
Abschreibungen in T€ 2.679 2.670 9
Sonstige betriebliche Aufwendungen in T€ 2.232 2.038 194
Jahresiiberschuss in T€ -80 3 -83

Die Umsdtze werden vorrangig aus Fahrgelderlésen und dem Bestellerentgelt gemaR Verkehrsvertrag
generiert. Aufgrund des pandemiebedingten Ausfalls von 7.207,20 Zkm im Berichtsjahr erfolgten trotz der
erhohten Zahlungen zur Kompensation der héheren Personalkosten und einer Teilkompensation der Erldsausfille
nur um 606 T€ hohere Zahlungen Gber den Verkehrsvertrag. Durch die VMV erfolgte nach § 28 Verkehrsvertrag
(Preisgleitklausel) fiir das Jahr 2020 eine Preisanpassung des durchschnittlichen Zugkilometerentgeltes um -
2,13 %. Seitens des Landes Mecklenburg-Vorpommern wurde ein Programm zur Stabilisierung des OPNV/ SPNV
(sogenannter OPNV-Rettungsschirm) aufgelegt, woraus der Gesellschaft im Berichtsjahr 386 T€ ertragswirksam
zusatzlich zur Kompensation von Erlosausfallen zugeflossen sind.

Im Ergebnis der Gesprache mit der VMV bzgl. der Finanzierung der notwendigen zuséatzlichen Mittel fur die
Anpassung der Personalvergltung an das Branchenniveau wurde der Finanzierung lber das Bestellerentgelt
zugestimmt. Vorbehaltlich der  finalen Uberpriifung im Rahmen einer Uber- bzw.
Unterkompensationstrennungsrechnung durch einen unabhangigen Wirtschaftsprifer wurden der MBB im
Berichtsjahr monatliche Abschlage von 80 T€ gezahlt.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts sind die Ergebnisse des von der VMV beauftragten
Wirtschaftspriifers noch nicht final ausgewertet. In den von uns gelieferten Zahlen aus dem Rechnungswesen zur
Trennungsrechnung gab es bisher keine Anhaltspunkte dafiir, dass die bisher gezahlten Abschlage vom Grundsatz
her ungerechtfertigt sind.
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Aus der Abrechnung der Verkehrsleistungen ergeben sich gegeniiber der VMV, aufgrund der im Berichtsjahr
pandemiebedingt erh6ht geflossenen Abschlagszahlungen, Verbindlichkeiten von 825 T€ sowie Forderungen von
40 T€ aus der Abrechnung der HU-Kosten nach § 8 Verkehrsvertrag. Aus der Erstattung von Mindererlésen
ergeben sich Forderungen gegeniiber der VMV von 228 T€, Verbindlichkeiten von 2 T€ aufgrund Qualitdtsmalus
sowie von 98 T€ fur die Riickzahlung erhaltener Fordermittel gemal § 29 Verkehrsvertrag.

Zu den Umsatzen zahlen aullerdem Einnahmen aus dem Verkauf von Souvenirartikeln, die Einnahmen aus
Vermietung und Verpachtung sowie aus der Bewirtschaftung von Gastronomieobjekten und aus Drittleistungen
der Werkstatt.

Die Umsatzrendite des Unternehmens belduft sich im Berichtsjahr auf -1,39 % (Vorjahr +0,05 %). Die
Materialaufwandsquote wird mit 8,03 % (Vorjahr 8,64 %) im Wesentlichen durch den Verbrauch von Lokkohle und
Betriebsstoffen fiir den Bahnverkehr gepragt.

Wesentliche sonstige betriebliche Ertrige sind neben den Ertrigen aus dem OPNV-Rettungsschirm (386 T€) die
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (2.158 T€), die Ertrage aus der Auflosung
von Rickstellungen und die Erstattung von Versicherungsleistungen, die im Zusammenhang mit den
unfallbedingten Schaden stehen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten mit 1.009 T€ Reparatur-, Instandhaltungs- und
Wartungsaufwendungen fiir die Infrastruktur, Gebdude sowie fiir Hard- und Software.

Entgegen der fiir das Geschaftsjahr 2020 aufgestellten Planung, die von einem Jahresiberschuss von 41 T€
ausging und die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie nicht berticksichtigen konnte, betragt der
Jahresfehlbetrag fiir das Geschaftsjahr 2020 80 T€. Die gesunkenen Umsétze aus Beférderungsleistungen und
den gestiegenen Personalkosten infolge der Anpassung der Léhne und Gehélter an das Branchenniveau wurden
durch die erhdhten Erlése aus dem Verkehrsvertrag und dem OPNV-Rettungsschirm zu groRBen Teilen
abgefangen. Den gegeniiber dem Vorjahr um 381 T€ hoéheren Betriebsertragen (einschlieBlich Finanzertrdgen)
von 8.452 T€ stehen um 491 T€ gestiegene Betriebsaufwendungen (einschlieflich Finanzaufwendungen und
sonstiger Steuern) von 8.542 T€ gegeniber, so dass sich ein negatives Ergebnis vor Ertragsteuern von 90 T€
ergibt. Unter Bericksichtigung der um 27 T€ gesunkenen Steuerlast weist die MBB zum Bilanzstichtag einen
Jahresfehlbetrag von 80 T€ aus, der mit einer Entnahme aus den Gewinnriicklagen ausgeglichen wird.

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte die Gesellschaft einschlieRlich Geschaftsfiihrer 67 Arbeitnehmer, 3
Auszubildende und ein Geschaftsfiihrer. Die woéchentliche Arbeitszeit betrug seit 01.04.2020 fiir einen
vollbeschaftigten Arbeitnehmer 39,5 Stunden.
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Die Vermogens- und Finanzlage stellt sich folgt dar:

Zum Bilanzstichtag verfiigt die MBB Uber ein zu 65,7 % durch Liquiditat ausgestattetes Eigen- kapital. Die
Zunahme des Finanzmittelbestandes um 875 T€ (Vorjahr 531 T€) ergibt sich aus dem Mittelzufluss aus der
laufenden Geschaftstatigkeit von 1.174 T€ (Vorjahr 951 T€) und dem Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit
von 2.078 T€ (Vorjahr 1.404 T€). Demgegeniber sind Mittel in Hohe von 2.377 T€ aus der Investitionstatigkeit im
Berichtsjahr abgeflossen (Vorjahr 1.824 T€).

31.12.2020 31.12.2019 Veranderungen
T€ % T€ % T€
Aktiva
Anlagevermdogen 17.404 78,7 17.690 81,3 -286
Umlaufvermaogen 4,723 21,3 4,063 18,7 660
22.127 100,0 21.753 100,0 374
Passiva
Bilanzielles Eigenkapital 5.716 25,8 5.796 26,6 -80
Sonderposten 13.000 58,8 13.422 61,7 -422
mittel bis langfristiges Fremdkapital 1.645 7,4 1.235 5,7 410
20.361 92,0 20.453 94,0 -92
Kurzfristiges Fremdkapital 1.766 8,0 1.300 6,0 466,0
22.127 100,0 21.753 100,0 374

Die Bilanzsumme ist gegeniber dem Vorjahr um 374 T€ gestiegen. Dabei stiegen im Umlaufvermogen
insbesondere die fllssigen Mittel aufgrund eines Zuflusses von Fordermitteln zum Jahresende um 875 T€.
Demgegeniber verringerten sind die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde um insgesamt 245 T€
insbesondere aufgrund geringerer Steuererstattungsanspriiche. Das Anlagevermdégen hat sich bei Investitionen
von TEUR 2.396 insbesondere aufgrund planmaRiger Abschreibungen von 2.679 T€ im Saldo um 286 T€
vermindert.

Auf der Passivseite verringerte sich das wirtschaftliche Eigenkapital — bilanzielles Eigenkapital zuziglich
Sonderposten fir Investitionszuschiisse — um 502 T€ aufgrund des Jahresfehlbetrages 2020 (80 T€) und der
Abnahme des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse von im Saldo 422 T€. Die bilanzielle Eigenkapitalquote
verringerte sich um 0,8 % auf nunmehr25,8 %. Die Abnahme des Sonderpostens resultiert aus in 2020 erhaltenen
Zuwendungenvon 1.735 T€ bei gleichzeitiger planmaRiger Auflosung des Sonderpostens um 2.158 T€. Das mittel-
bis langfristig zur Verfligung stehende Fremdkapital steigt insbesondere infolge der Aufnahme von planméaRigen
Investitionsdarlehen fiir bevorstehende Investitions- und InstandhaltungsmaBnahmen an der Infrastruktur und
Gebauden des Unternehmens um 410 T€.

3. Risiko- und Chancenbericht
3.1. Risiken

Aufgrund der altersbedingten Mitarbeiterstruktur besteht ein nicht unwesentliches biometrisches Risiko. Daher
muss die Belegschaft vorausschauend und nachhaltig verjlingt werden, um die operative Tatigkeit des
Unternehmens fir die Zukunft sicherzustellen. Ursachlich hierfir ist, dass ca. 18 % der Mitarbeiter bis 2025 ihren
Ruhestand antreten werden, und somit iber das normale MaR hinaus finanzielle Mittel fiir die Ausbildung oder
Umschulung von Facharbeitern aufgewendet werden miissen.
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Im Zuge der unausweichbaren Anpassung der Personalverglitung an das Branchenniveau stellt die VMV, in Form
abschladgiger Zahlungen in Hohe von monatlich 80 T€, die notwendigen Mittel zur Verfliigung, die seitens der MBB
nicht getragen werden kdnnen. Die Zahlungen von 960 T€ im Berichtsjahr stehen unter dem Vorbehalt, dass im
Ergebnis der Priifung einer Trennungsrechnung von einem unabhangigen Wirtschaftsprifer festgestellt wird,
dass die vorab gezahlten Personalkostenzuschiisse aufgrund der Unterkompensation im gemeinwirtschaftlichen
Bereich der MBB gerechtfertigt und somit nicht riickzahlbar sind.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts im Mai 2021 stand das Ergebnis der Priifung seitens des von der
VMV bestellten Wirtschaftspriifers immer noch aus. In den von uns gelieferten Zahlen aus dem Rechnungswesen
zur Trennungsrechnung sieht die MBB keine Anhaltspunkte dafiir, dass die bisher gezahlten Abschlage vom
Grundsatz her ungerechtfertigt sind.

Ein erhebliches zusatzliches pandemisches Risiko besteht aufgrund des sich in Deutschland und Europa seit Mitte
Marz 2020 massiv ausbreitenden neuartigen Corona-Viruses und den damit verbundenen politischen und auf das
Unternehmen wirkenden restriktiven Vorgaben und behordlichen Beschliissen. Als ein Unternehmen, das zu
einem nicht unwesentlichen Teil seine Umsatze aus dem touristischen Verkehr in der Region generiert, sind wir
ebenfalls von den SchlieBungen der gastronomischen Einrichtungen, dem Verbot der Vermietung von
Ferienwohnungen und dem eingeschrankten Fahrplanverkehr betroffen. Die Erlése in den Geschaftsfeldern
Gastronomie und Vermietung von Ferienobjekten sind vom 21.03.2020 bis 17.05.2020 sowie ab 02.11.2020
bis Jahresende um nahezu 100 % zurlickgegangen. Die Reduktion der Fahrgelderlése betrdagt im
Vorjahresvergleich ca. 18,9 %. Seitens des Bundes wurde ein OPNV-Rettungsschirm aufgelegt, der iiber das
Land M-V dafiir sorgt, dass Minder- erlése des Jahres 2020 sowie die Corona bedingt ausgefallenen Zugkilometer
2020 unter Anrechnung der Kosteneinsparungen weitestgehend auf Vorjahresniveau ausgeglichen werden.

Im weiteren Jahresverlauf 2021 muss man abwarten, wie sich die restriktiven MaBnahmen von politischer und
behordlicher Seite entwickeln. Derzeit liegt eine Prognose fehlender und nicht kompensierbarer Umsatzerltse
von 300 — 400 T€ vor. Der gemaR § 27 Abs. 11 Verkehrsvertrag durch das Land zu tragende Anteil von 50 % der
Mindererldse ist hierbei bereits bericksichtigt. Ebenso ist davon auszugehen, dass es in 2021 einen erneuten
OPNV-Rettungsschirm geben wird, der Teile der weiteren Mindererldse ausgleichen wird.

Die Geschaftsleitung hat weitere MaRnahmen ergriffen, um die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie
fiir das Unternehmen und fiir die Mitarbeiter soweit wie moglich zu lindern. Mit dem Betriebsrat hat man sich
im Rahmen einer Betriebsvereinbarung dahin gehend verstandigt, dass den Mitarbeitern, die in Kurzarbeit gehen
missen, eine Aufstockung auf 80 % des letzten Nettoentgeltes garantiert werden. Nach aktueller Einschatzung
sind alle Abteilungen des Unternehmens ganz oder teilweise im Jahresverlauf 2021 von Kurzarbeit betroffen.

Dariiber hinaus werden je nach Notwendigkeit mogliche Kosteneinsparungen durch Verschiebung von
Instandhaltungs- und Investitionsvorhaben geprift und bereits realisiert. Die verschobenen
Investitionsvorhaben des Jahres 2020 werden aufgrund der vorliegenden Férderrahmenbedingungen im Jahr
2021/22 durchgefuhrt. Urspringlich fiir 2021 geplante Vorhaben wurden nach 2022/23 verschoben.

Die strategisch guten Entscheidungen vergangener Jahre und die damit einhergegangene gute wirtschaftliche
Entwicklung in der Vergangenheit sichert heute in der zu bewaltigenden Krise vorerst durch den Einsatz der
bilanziellen und liquiden Ricklagen das wirtschaftliche Handeln im laufenden Jahr 2021. Nichtsdestotrotz
werden, je nach Linge und Intensitit der pandemieabhingigen Auswirkungen, Verhandlungen zur Ubernahme
weiterer, bereits 0.g. beschriebener Mindereinnahmen aus dem gemeinwirtschaftlichen Bereich der Leistungen
aus dem Verkehrsbereich im Auftrag des Landes M-V, mit der Verkehrsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern
mbH im Jahr 2021 notwendig sein.
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3.2. Chancen

Eine Chance besteht bei der Verstetigung der Marketingstrategie auf eine leichte Erhéhung der
Gesamtbeforderungsfille in Bezug auf das Referenzjahr 2019. Corona bedingt wird diese Verstetigung jedoch
voraussichtlich friihestens wieder 2022 eintreten. Die bundesweite Werbung flir unser Wahrzeichen Molli wird
nach weiteren Lockerungen sicher dazu positiv beitragen.

4. Voraussichtliche Entwicklung I Prognosebericht

Die Gesellschaft hat das Geschéftsjahr 2020 mit einem Jahresfehlbetrag von 80 T€ abgeschlossen. Die
Gesellschafterversammlung hat beschlossen, den Jahresfehlbetrag durch Entnahme aus den anderen
Gewinnricklagen auszugleichen, die in den Vorjahren durch die Gesellschaft fiir solche nicht vorhersehbaren und
wirtschaftlich schwierigen Verhaltnisse angespart wurde. Die bilanzielle Eigenkapitalquote von 25,8 % ist positiv
zu bewerten; das bilanzielle Eigenkapital ist zu 65,7 % durch flissige Mittel gedeckt. Es ist davon auszugehen,
dass diese Riicklagen in den Folgejahren fiir die weitere Finanzierung der Folgen der Corona-Pandemie
abgeschmolzen werden, was aus derzeitiger Sicht und aufgrund der starken Kapitaldecke seitens der Gesellschaft
als nicht risikobehaftet angesehen wird.

Solange keine wesentlichen verkehrlichen Anderungen eintreten und das mit dem Verkehrsvertrag vertraglich
fixierte Leistungsvolumen durch die MBB erbracht werden kann, ist die mittel- und langfristige Entwicklung als
stabil einzuschéatzen. Eine bis zum Jahresende 2022 auf- gestellte Liquiditatsplanung zeigt, dass ausreichende
liguide Mittel zur Verfligung stehen und die Unternehmensfortfliihrung nicht gefahrdet ist.

Mit dem Wirtschaftsplan 2021 wurden zahlreiche Themen und Sachverhalte beschlossen, die nachfolgend
dargestellt werden:

Fiir das Geschaftsjahr 2021 sind folgende wesentliche Investitionsvorhaben geplant:

v' Erweiterung der Fahrzeughalle Bad Doberan 750 T€ (2021: 650 T€),

v' Erneuerung Schienenfahrweg und Signaltechnik —in mehreren Abschnitten (744 T€),

v' Realisierung 2. und 3. Bauabschnitt des Anbaus der Wagenhalle Kithlungsborn West -
Betriebsratsraum, Archiv, Versammlungsraum (280 T€) und

v Sanierung der im Jahr 2020 erworbenen Gebiude und Errichtung der Parkflachen Flurstiick
259/10 der Flur 10 Bahnhof Bad Doberan (250 T€).

GroRere Instandhaltungsmalinahmen miissen an folgenden Anlagen in 2021 vorgenommen werden:

v" Oberbau BU km 0,370 und Gleis km 0,385 bis 0,460,
v' Fassade Lokschuppen Kiihlungsborn West und
v' Fassade Bahnhofsgebiude Kithlungsborn West.

Im Bereich des rollenden Materials werden im Jahr 2021 zu den bereits 2020 begonnen Untersuchungen nach
§ 32 ESBO drei weitere Reisezugwagen sowie ein Flachwagen einer turnusmaRigen Untersuchung unterzogen.
AulRerdem erfolgt die Untersuchung nach § 33 ESBO der Dampflok 99 2323-6. Ab Oktober 2021 beginnt die
Untersuchung nach §§ 32, 33 ESBO der Dampflokomotive 99 2321-0, die im Marz 2022 abgeschlossen werden
soll.

Aufgrund der Angleichung an die Branche steigen die Léhne 2021 um ca. 5,5 %.

Die im Bereich des Marketings traditionell stattfindenden Bahnhofsfeste in Kiihlungsborn am 01.06.2021 und
am 03.10.2021 missen neu Uberdacht und an die neuen Gegebenheiten der Pandemie angepasst werden. Das
Bahnhofsfest am 01.06.2021 wurde Corona bedingt abgesagt. Das bereits seit 2013 im Hochsommer angebotene
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und etablierte Sonderzugfahrtenprogramm, wird, soweit moglich, auch in 2021 fortgefiihrt. Aufgrund der
hohen zu erwartenden Beférderungsnachfrage wahrend der Zeit der Weihnachtsmarkte in Bad Doberan und
Kihlungsborn sowie ab dem 28.12. wird der durch das Land M-V bestellte Zweistundentakt auf einen
Einstundentakt verdichtet.

Dariiber hinaus hat die Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH 2020 ihr 25-jdhriges Jubildum der
erfolgreichen Privatisierung zuriick in die kommunale Hand begangen. Die fiir 2020 geplante Festwoche soll
2021, sofern es die Pandemie zuladsst, nachgeholt werden. Als besonderes Highlight ist im Rahmen der Festwoche
vom 25.09. bis 03.10.2021 der Gegenbesuch des Wismarer Triebwagens T1 der Borkumer Kleinbahn bei der
MBB geplant, der vom 27. bis 29.09.2021 erstmalig zu einem Flinfzugbetrieb im Netz der MBB fiihren wird.

Fiir den Bereich der Gastronomie konnten in 2019 erhebliche Umsatzsteigerungen erzielt werden. Eine
Anknipfung an den wirtschaftlichen Erfolg des Jahres 2019 wird jedoch aufgrund der Pandemie erst wieder fir
das Jahr 2022 erwartet.

Trotz unterstitzender Marketingmafnahmen im Berichtsjahr mit der Zielsetzung, die Zahl der Beforderungsfalle
2021 annahernd auf das Niveau von ca. 520.000 Fahrgaste des Jahres 2019 zu bringen, ist bereits aus heutiger
Sicht aufgrund der bis dato umgesetzten politischen und behordlichen Restriktionen diese Zielsetzung in 2021
nicht zu erreichen.

Aufgrund der sich weiter entwickelnden Pandemie werden die wirtschaftlichen Folgen fir das Unternehmen
gravierend sein. Wesentliches finanzielles Risiko wurde im Punkt 3. dieses Lageberichtes bereits dargestellt.
Insbesondere die Investitions- und Instandhaltungsvorhaben sind einer vorrangigen Liquiditatssicherung und
Zahlungsfahigkeit anzupassen. Die Geschaftsleitung betrachtet alle Auswirkungen insbesondere hinsichtlich der
Liquiditatssicherung bereits weit bis ins Jahr 2022 hinein. Seitens des Landes Mecklenburg-Vorpommern sind
bereits fur alle Verkehrsunternehmen der Ausgleich von Mindererldsen in Prifung. Aufgrund der hohen Dynamik
der Pandemie, dem 14-tdgigen Rhythmus politischer Entscheidungen sind derzeit weitere Aussagen, als sie in
Punkt 4. getatigt wurden, nicht moglich.

Die gegenwadrtige und auch die zukiinftige Unternehmenspolitik ist darauf ausgerichtet, die personelle,
finanzielle und wirtschaftliche Lage der Gesellschaft wieder zu stabilisieren. AuBerdem ist die materiell -
technische Basis immer wieder den jeweiligen Erfordernissen so anzupassen, dass die Verkehrsleistung sicher,
in hoher Qualitdt erbracht und als positives Erlebnis wahrgenommen wird.

Bad Doberan, 5. Mai 2021
Mecklenburgische Baderbahn Molli GmbH

Michael MiRlitz
Geschéaftsfihrer
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Abwesenheitsvertretung:

Betriebsausschuss:

Eigenbetrieb
Kommunalservice Kiihlungsborn
Ostseebad Kiihlungsborn

Ostseeallee 20

18225 Ostseebad Kiihlungsborn

Tel: 038293/823-0

Fax: 038293/823-333

www: www.stadt-kuehlungsborn.de
E-Mail: bauhof@yahoo.de

Amtsgericht Rostock — HRA 2245
22. November 2017
Eigenbetriebssatzung vom 20. Juli 2017

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Bereitstellung, Verwaltung
und Unterhaltung von offentlichen Einrichtungen, die Kur- und
Erholungszwecken dienen sowie die Unterhaltung des stadtischen
Vermogens abzusichern und Leistungen fiir Dritte zu erbringen.
Der Eigenbetrieb kann alle seinem Betriebszweck férdernde
Geschéfte betreiben.

Kalenderjahr
Es wurde kein Stammkapital in der Betriebssatzung festgesetzt
Stadt Ostseebad Kiihlungsborn (100 %)

nicht bestellt, Betriebsleitung obliegt dem Blirgermeister
Herrn Riidiger Kozian

Stellvertreter des Biirgermeisters Herr Dirk Lahser und Frau Peggy
Westphal

Betriebsausschuss ist der Hauptausschuss der Stadt Ostseebad
Kihlungsborn

Herr Ridiger Kozian

Frau Annelie Schmidt

Herr Christian Mothes

Herr Dr. Peter Menzel

Herr Dr. Wolfgang Kraatz

Herr Lars Zacher

Herr Uwe Ziesig

Herr Frank Langguth
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Herr Stefan Sorge
Steuerliche Verhiltnisse: Finanzamt Rostock 079/144/00915; unbeschrankt

Abschlusspriifer:

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks:

Vorliegen der Voraussetzungen
nach § 68 KV M - V:

Kapitalzufiihrungen und -entnahmen
durch die Gemeinde:

Auswirkungen
auf die Haushalts- und Finanzwirtschaft:

korperschafsteuerpflichtig

Fidelis Revision GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Gievitzer StralRe 99

17192 Waren (Mdritz)

Die Kommunalservice Kihlungsborn besitzt, verwaltet und
unterhdlt die fir ein Fremdenverkehrswesen notwendigen
Immobilien.

Die Voraussetzungen fir die wirtschaftliche Betdtigung nach
§ 68 KV M -V sind erfiillt.

Im Geschaftsjahr erfolgten keine Kapitalzufiihrungen oder -
entnahmen durch die Stadt Ostseebad Kiihlungsborn.

Im Geschaftsjahr 2020 erhielt der Eigenbetrieb einen Zuschuss zur
teilweisen Deckung des Aufwandes aus dem Fremdenverkehr in
Hohe von TEUR 600,00. Der im Geschaftsjahr im Eigenbetrieb
erwirtschaftete Jahrestiberschuss in Hohe von TEUR 91,7 wirkt sich
positiv auf das Eigenkapital des Sondervermogens, welches
spiegelbildlich im Haushalt der Stadt Ostseebad Kihlungsborn
abgebildet wird, aus.
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
Bilanzdaten 2020
Aktiva 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde 5,8 7,8 -2,0
Sachanlagen 22.916,0 23.694,3 -778,3
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 175,9 158,2 17,7
Forderungen an die Gemeinde 214,3 86,9 127,4
Sonstige Vermogensgegenstande 53,8 9,7 44,1
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 2.081,3 2.033,4 47,8
Rechnungsabgrenzungsposten 1,6 2,9 -1,3
Bilanzsumme: 25.448,6 25.993,2 -544,6
pa 31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital
Ricklagen
Allgemeine Riicklagen 11.399,0 11.399,0 0,0
Zweckgebundene Riicklagen 351,9 351,9 0,0
Gewinnvortrag 358,1 0,0 358,1
Jahrestiberschuss 91,7 0,0 91,7
Bilanzgewinn 0,0 358,1 -358,1
Sonderposten
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 11.937,6 12.526,0 -588,4
Sonderposten mit Riicklageanteil 31,2 32,7 -1,4
Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 175,6 154,5 21,1
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 122,3 130,9 -8,6
Verbindlichkeiten gegeniiber der Gemeinde 953,6 1.002,3 -48,7
Sonstige Verbindlichkeiten 26,6 37,6 -11,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 0,3 0,5
Bilanzsumme: 25.448,6 25.993,2 -544,6
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Entwicklung der Bilanzsumme im Fiinf-Jahres-Zeitraum
Bilanzsumme
26.000
24.000
§
[=
22.000
20.000
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Bilanzstichtag
Gewinn- und Verlustrechnung 2020
Gewinn- und Verlustrechnung 2020 2019 | Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlse 5.456,0 5.567,2 -111,2
Sonstige betriebliche Ertrage 639,3 131,4 508,0
Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogenen Waren 354,7 334,0 20,7
Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen 2.689,6 2.554,4 135,2
Personalaufwand
Lohne und Gehalter 1.277,6 1.221,9 55,6
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersvorsorge 306,7 303,9 2,8
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des AV und
Sachanlagen 1.132,4 1.110,6 21,8
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten nach § 33 Abs. 3 - 6 EigVO M-V 588,4 567,3 21,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 808,4 842,7 -34,2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3,9 15,0 -11,1
Ergebnis nach Steuern 110,4 -116,7 227,1
Sonstige Steuern 18,7 18,6 0,0
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 91,7 -135,4 227,1
Einstellung in die zweckgebundenen Ricklagen 0,0 20,7 -20,7
Vortrag auf neue Rechnung 0,0 514,2 -514,2
Bilanzgewinn 0,0 358,1 -358,1
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Entwicklung der Umsatzerl6se im Fiinfjahres-Zeitraum
Umsatzerlose
5.567
5.575
6.000 5.409 >.480 5.456
5.500
o
o 5.000
'_
4.500
4.000
2016 2017 2018 2019 2020
Geschéftsjahr
Entwicklung des Jahresergebnisses im Fiinfjahres-Zeitraum
Jahresergebnis
335,2
400
300
200 47,5 917
o
2 100
'_
o | |
100 2016 2017 - 2020
-200 ’ -135,4
Geschéftsjahr
Weitere Kennzahlen
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
2020 2019 2018
Eigenkapitalquote in % 90,5 90,1 88,6
Personalaufwandsquote in % (Gesamtleistung abzgl. Zuschuss Gemeinde) 28,8 27,7 28,5
Liquiditatsgrad 1. Grades in % 573,3 594,4 264,6
Liquiditatsgrad 2. Grades in % 695,6 662,0 329,5
Liquiditdtsgrad 3. Grades in % 695,6 662,0 329,4
Operativer Cash-Flow in TEUR 491 552 623
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Verkiirzter Lagebericht 